
  
B

a\
   V

ill
ag

e  
 C

it\
   S

ch
oo

ls
  

 
  

C
om

pr
eh

en
si

ve
   E

[t
en

de
d  

 Le
ar

ni
ng

   P
la

n 
  

R
ev

.   M
ar

ch
   2

3,
   2

02
1 

    
  

Ph
aV

e  
 1  

 -   S
SU

iQ
g  

 20
21

   P
Ue

lim
iQ

aU
\  

 Id
eQ

Wif
ic

aW
iR

Q  
 Rf

    A
ca

de
m

ic
   a

Qd
    S

Rc
ia

l/E
m

RW
iR

Qa
l    N

ee
dV

  
 

  
O

YH
UD

UF
KL

QJ
   G

RD
O:  

U
Wil

i]
e  

 a  
 m

Xl
Wi-

VW
ep

   d
aW

a  
 pU

oW
oc

ol
   Wo

   a
na

l\
]e

   a
Ya

ila
bl

e  
 ac

ad
em

ic
,   a

WWe
nd

an
ce

,   a
nd

   b
eh

aY
io

U   d
aW

a  
 Wo

   id
en

Wif
\  

 po
VV

ib
le

   le
aU

ni
ng

   
ga

pV
   Z

iWh
in

   e
ac

h  
 gU

ad
e  

 le
Ye

l   a
nd

   c
on

We
nW

   a
Ue

a  
 an

d  
 eV

Wa
bl

iV
h  

 a  
 ba

Ve
lin

e  
 of

    V
oc

ia
l/e

m
oW

io
na

l   Z
el

ln
eV

V .
  

 
  

A
QW

LF
LS

DW
HG

   
O

XW
FR

P
H:

   
O

QJ
RL

QJ
   S

XS
SR

UW
    -  

 Th
e  

 di
VW

Uic
W   Z

ill
   c

on
Win

Xe
   Wo

   p
Uo

Yi
de

   Wh
e  

 cX
UU

en
W   M

Xl
Wi-

Ti
eU

ed
   S

\V
We

m
   o

f   S
Xp

po
UW  

 (M
TS

S
)   a

Uo
Xn

d 
  

ac
ad

em
ic

   a
nd

    V
oc

ia
l/e

m
oW

io
na

l   n
ee

dV
 . 

  
B

\  
 A

SU
LO  

 30
,   2

02
1   

 C
om

pl
eW

e  
 Wh

e  
 R

-T
FI

   Wo
ol

   in
   a

ll  
 bX

ild
in

gV
   a

nd
   id

en
Wif

\  
 aU

ea
V  

 of
   g

Uo
Z

Wh
/g

ap
V  

 in
   Wh

e  
 di

VW
Uic

W   l
iWe

Ua
c\

   p
la

n.
  

 
  

B
\  

 M
D\

   1
,   2

02
1   

 pU
el

im
in

aU
\  

 da
Wa

   Wo
   b

e  
 XV

ed
   fo

U   i
de

nW
if\

in
g  

 po
VV

ib
le

   le
aU

ni
ng

   g
ap

V  
 an

d  
  S

oc
ia

l/E
m

oW
io

na
l   n

ee
dV

    Z
ill

   b
e 

  
aY

ai
la

bl
e  

 fo
U   W

ea
ch

eU
   We

am
V  

 Wo
   a

cc
eV

V.
  

 
  

B
\  

 M
D\

   1
5,

   2
02

1   
 Wh

e  
 di

VW
Uic

W   l
ea

de
UV

hi
p  

 We
am

   Z
ill

   p
aU

Wn
eU

   Z
iWh

   We
ac

he
U   l

ea
de

UV
hi

p  
 Wo

   c
Ue

aW
e  

 an
   a

cW
io

n  
 pl

an
   fo

U   V
el

ec
Win

g 
  

Ue
Ve

aU
ch

   b
aV

ed
,   h

ig
hl

\  
 ef

fe
cW

iY
e  

 VW
Ua

We
gi

eV
   V

pe
ci

fic
   Wo

   id
en

Wif
ie

d  
 le

aU
ni

ng
   g

ap
V  

 an
d  

  Vo
ci

al
/e

m
oW

io
na

l   Z
el

ln
eV

V   
 ne

ed
V.

   
B

\  
 M

D\
   2

8,
   2

02
1   

 a  
 Wo

ol
ki

W   o
f   h

ig
hl

\  
 ef

fe
cW

iY
e  

 VW
Ua

We
gi

eV
   Z

ill
   b

e  
 aY

ai
la

bl
e  

 fo
U   a

ll  
 We

ac
he

UV
   Wo

   a
cc

eV
V  

 an
d  

 op
po

UWX
ni

Wie
V  

 fo
U   

Ve
lf-

di
Ue

cW
ed

   a
nd

   Ue
al

   Wi
m

e  
 pU

of
eV

Vi
on

al
   le

aU
ni

ng
   a

Uo
Xn

d  
 Wh

e  
 VW

Ua
We

gi
eV

   Z
ill

   b
e  

 m
ad

e  
 aY

ai
la

bl
e.

  
 

  

PR
VV

LE
OH

   B
DU

ULH
UV

: 
  

S
pU

in
g  

 B
Ue

ak
   a

nd
   O

hi
o  

 S
Wa

We
   T

eV
W   a

dm
in

iV
WUa

Wio
n  

 Z
ill

   im
pa

cW
   Wh

e  
 Wim

el
in

e  
 fo

U   W
ea

m
V  

 Wo
   m

ee
W   a

nd
   Ue

Yi
eZ

   d
aW

a.
   T

he
   d

iV
WUi

cW
   iV

   in
   

Wh
e  

 pU
oc

eV
V  

 of
   a

do
pW

in
g  

 a  
 ne

Z
   D

aW
a  

 A
na

l\
Wic

V  
 Wo

ol
,   B

Uig
hW

   B
\W

eV
,   Z

hi
ch

   Z
ill

   a
llo

Z
   We

am
V  

 Wo
   h

ol
iV

Wic
al

l\
   Ue

Yi
eZ

   V
WX

de
nW

   
ac

ad
em

ic
   a

nd
    V

oc
ia

l/e
m

oW
io

na
l   d

aW
a.

     T
he

   Wo
ol

   Z
ill

   n
oW

   b
e  

 fX
ll\

   fX
nc

Wio
na

l   X
nW

il  
 Wh

e  
 VW

aU
W   o

f   W
he

   n
e[

W   V
ch

oo
l   \

ea
U.  

 C
XU

Ue
nW

l\,
   



da
Wa

   li
Ye

V  
 in

   m
Xl

Wip
le

   lo
ca

Wio
nV

   in
cl

Xd
in

g  
 P

oZ
eU

S
ch

oo
l,  

 an
d  

 P
eU

fo
Um

an
ce

   P
lX

V.
   

D
DW

D  
 SW

RU
\:

   
Id

en
Wif

\i
ng

   
Im

pa
cW

ed
   

SW
Xd

en
WV

   

Te
ac

he
U   W

ea
m

V  
 an

d  
 ad

m
in

iV
WUa

Wo
UV

   V
ho

Xl
d  

 co
nV

id
eU

   Wh
e  

 fo
llo

Z
in

g  
 da

Wa
   V

oX
Uc

eV
   Z

he
n  

 id
en

Wif
\i

ng
   p

oW
en

Wia
l   l

ea
Un

in
g  

 ga
pV

   o
U   

ne
ed

V  
 fo

U   a
dd

iWi
on

al
    V

oc
ia

l/e
m

oW
io

na
l   V

Xp
po

U W:
   

A
C

A
D

EM
IC

   D
AT

A
: 

  
Ɣ

C
XU

Ue
nW

   a
ca

de
m

ic
   p

Uo
gU

eV
V  

 -   P
oZ

eU
S

ch
oo

l   G
Ua

de
bo

ok
V 

  
Ɣ

N
W

E
A

   M
ap

   -  
 in

di
Yi

dX
al

   V
WX

de
nW

   Ue
po

UWV
   

Ɣ
P

S
AT

  
 

  
Ɣ

A
ca

di
en

ce
   (D

ib
el

V)
  

 
  

Ɣ
Fa

ll  
 O

hi
o  

 S
Wa

We
   T

eV
WV

   
Ɣ

U
ni

W   a
VV

eV
Vm

en
WV

   
Ɣ

M
aW

hi
a  

 R
ep

oU
WV

   
Ɣ

Ji
Ji

   M
aW

h  
 R

ep
oU

WV
   

Ɣ
A

R
   Ue

VX
lWV

   
Ɣ

S
TA

R
  

 
  

SO
C

IA
L/

EM
O

TI
O

N
A

L  
 D

AT
A

: 
  

Ɣ
A

WWe
nd

an
ce

   
Ɣ

B
eh

aY
io

U   R
ef

eU
Ua

lV
   

Ɣ
C

oX
nV

el
oU

   R
ef

eU
Ua

lV
   

Ɣ
P

aU
Wic

ip
aW

io
n  

 in
   V

m
al

l   g
Uo

Xp
V 

  
Ɣ

P
aU

Wic
ip

aW
io

n  
 in

   M
in

df
Xl

   L
ife

   a
nd

   7
   H

ab
iWV

   o
f   M

in
d 

  
Ɣ

Fa
m

il\
   Ue

fe
UU

al
V 

  
  

A
FW

LR
Q  

 SW
DW

HP
HQ

W 
  

R
HV

RX
UF

H/
SW

UD
WH

J\
/T

DV
N 

  
TL

P
HI

UD
P

H 
  

EY
LG

HQ
FH

   R
I   

:
RU

N 
  

EY
LG

HQ
FH

   R
I   I

P
SD

FW
   

B
XG

JH
W 

  

U
Wil

i]
e  

 VW
af

f   m
ee

Win
g 

  
Wim

e  
 Wo

   lo
ok

   a
W   T

ie
U   

1  
 ac

ad
em

ic
   d

aW
a 

  
an

d  
  S

E
L  

 Ue
po

UWV
    a

V 
  

Vm
al

l   W
ea

m
V.

   

U
Ve

   a
   ji

gV
aZ

   a
pp

Uo
ac

h  
 Wo

   d
aW

a 
  

pU
oW

oc
ol

.   A
VV

ig
n  

 Vm
al

l   g
Uo

Xp
V 

  
a  

 Ve
W   o

f   d
aW

a  
 Wo

   Ue
Yi

eZ
   W

ha
W   

ac
Wio

nV
/Wi

eU
   1

   in
We

UY
en

Wio
nV

   
Ue

VX
lWe

d  
 in

   Wh
e  

 da
Wa

   \
oX

   V
ee

? 
  

W
ha

W   d
o  

 \o
X  

 no
Wic

e?
   W

ha
W   d

o 
  

\o
X  

 Z
on

de
U?

   W
ha

W   p
aW

We
Un

V 
  

do
   \

oX
   V

ee
?  

 W
ha

W   n
e[

W   V
We

p 
  

da
Wa

   Z
oX

ld
   \

oX
   Z

an
W   W

o 
  

M
aU

ch
   -  

 M
a\

  
 

  
S

Wa
ff  

 m
ee

Win
g 

  
ag

en
da

V/
m

in
XW

eV
   

Ɣ
Te

ac
he

UV
   fo

cX
V  

 on
   T

ie
U   1

   
VW

Ua
We

gi
eV

   Wh
aW

   Z
ill

   
co

nW
in

Xe
   c

lo
Vi

ng
   le

aU
ni

ng
   

ga
pV

   fo
U   a

ll  
 VW

Xd
en

WV
. 

  
Ɣ

G
Xi

da
nc

e  
 co

Xn
Ve

lo
UV

   
Ve

le
cW

   V
pe

ci
fic

   m
in

df
Xl

   
lif

e  
 VW

Ua
We

gi
eV

   Wo
   a

dd
Ue

VV
   

po
VV

ib
le

    S
E

L  
 co

nc
eU

nV
 .  

 
  

N
o  

 co
VW

   



co
lle

cW
? 

    

W
e  

 C
aU

e 
  

C
om

m
iWW

ee
   

co
nW

in
Xe

V  
 Wo

   m
ee

W 
  

P
Xl

l   W
og

eW
he

U   b
eh

aY
io

U   a
nd

   
aW

We
nd

an
ce

   d
aW

a  
 fUo

m
   a

cU
oV

V 
  

Wh
e  

 di
VW

Uic
W   W

o  
 id

en
Wif

\  
 po

VV
ib

le
   

fa
m

ili
eV

   a
W   U

iV
k.

    I
de

nW
if\

   
Vp

ec
ifi

c  
 TI

eU
   2

   o
U   T

ie
U   3

   
VX

pp
oU

WV
   -  

 in
cl

Xd
in

g  
 Vm

al
l   

gU
oX

p  
 co

Xn
Ve

lo
U   V

Xp
po

UW,
   

m
en

Wa
l   h

ea
lWh

   V
eU

Yi
ce

V,
  

fin
an

ci
al

   V
Xp

po
UWV

   a
nd

   o
Wh

eU
   

Z
Ua

p  
 aU

oX
nd

   V
eU

Yi
ce

V.
  

 
  

M
aU

ch
   -M

a\
  

 
  

Te
am

   m
ee

Win
g 

  
ag

en
da

V/
m

in
XW

eV
    

Ɣ
In

cU
ea

Ve
   in

   Ue
fe

UU
al

V  
 Wo

   
D

U.  
 R

am
iUe

] 
  

Ɣ
D

ec
Ue

aV
e  

 in
   c

hU
on

ic
   

aW
We

nd
an

ce
   c

on
ce

Un
V 

  
Ɣ

D
ec

Ue
aV

e  
 in

   b
eh

aY
io

U   
Ue

fe
UU

al
V.

  
 

  

W
el

ln
eV

V 
  

FX
nd

V 
  

Fi
na

li]
e  

 B
Uig

hW
   

B
\W

eV
   C

on
WUa

cW
   a

nd
   

m
ig

Ua
We

   d
aW

a  
 Wo

   Wh
e 

  
B

Uig
hW

   B
\W

eV
   

pl
aW

fo
Um

.  
 

  

B
oa

Ud
   a

pp
Uo

Ya
l   o

f   W
he

   B
Uig

hW
   

B
\W

eV
   c

on
WUa

cW
   -  

 M
aU

ch
   2

2,
   

20
21

   
O

ffe
U   a

   V
pe

ci
al

   p
Uo

je
cW

V 
  

co
nW

Ua
cW

   Wo
   c

XU
Ue

nW
   e

m
pl

o\
ee

   
Wo

   V
eU

Ye
   a

V  
 Wh

e  
 da

Wa
   m

ig
Ua

Wio
n 

  
co

oU
di

na
Wo

U   a
nd

   e
nV

XU
e  

 al
l   

da
Wa

   iV
   c

le
an

l\
   X

pl
oa

de
d  

 Wo
   

Wh
e  

 ne
Z

   p
la

Wfo
Um

. 
  

D
eY

el
op

   a
   V

Xm
m

eU
   WU

ai
ni

ng
   

Vc
he

dX
le

   fo
U   B

Uig
hW

   B
\W

eV
   

da
Wa

.  
 

  

M
aU

ch
   -  

 M
a\

  
 

  
FL

Qa
OL]

ed
   B

ULg
hW

   
B

\W
eV

   C
RQ

WUa
cW

   
S

Se
cL

aO
   P

UR
Me

cW
V 

  
C

RQ
WUa

cW
   a

SS
UR

Ye
d 

    

Ɣ
A

ll  
 di

VW
Uic

W   d
aW

a  
 iV

   
aY

ai
la

bl
e  

 in
   o

ne
   p

la
Wfo

Um
   

Ɣ
Te

ac
he

U   l
ea

de
UV

   a
nd

   
ad

m
in

iV
WUa

Wo
UV

   Z
ill

   h
aY

e 
  

a  
 pl

an
   fo

U   W
Ua

in
in

g  
 an

d 
  

VX
pp

oU
W   a

Uo
Xn

d  
 Wh

e  
  n

eZ
   

pl
aW

fo
Um

. 
  

Ɣ
In

iWi
al

   d
aW

a  
 Wo

   id
en

Wif
\ 

  
aW

-U
iV

k  
 VW

Xd
en

WV
   iV

   X
Ve

d 
  

Wo
   im

pl
em

en
W   W

aU
ge

We
d 

  
VX

m
m

eU
   in

We
UY

en
Wio

nV
.  

 
  

E
S

S
E

R
   II

   F
Xn

dV
   

R
oc

ke
W   F

am
il\

   
eA

ca
de

m
\  

 fo
cX

Ve
V 

  
on

   li
We

Ua
c\

,   
fo

Xn
da

Wio
na

l   m
aW

h,
   

an
d  

  S
E

L  
 ne

ed
V 

  

U
Wil

i]
e  

 Wh
e  

 Zo
om

   W
eb

in
aU

   li
Vc

.   
Wo

   p
Uo

Yi
de

   p
aU

en
W   e

dX
ca

Wio
n 

  
Ve

VV
io

nV
   fo

cX
Vi

ng
   o

n  
 hi

gh
   

im
pa

cW
   V

WUa
We

gi
eV

   fo
U   

pU
om

oW
in

g  
 liW

eU
ac

\,
   

fo
Xn

da
Wio

na
l   m

aW
h  

 Vk
ill

V  
 an

d 
  

de
Ye

lo
pi

ng
   Ue

Vi
lie

nc
e.

  
 

  

M
aU

ch
   -  

 M
a\

  
 

  
W

eb
LQ

aU
   F

O\
eU

V 
  

E
Ye

QW
   R

eg
LV

WUa
WLR

Q 
  

Ɣ
P

aU
en

WV
   a

Ue
   c

on
fid

en
W   i

n 
  

XV
in

g  
 ef

fe
cW

iY
e  

 VW
Ua

We
gi

eV
   

lik
e  

 R
ea

d  
 al

oX
d,

   fi
nd

in
g 

  
m

aW
h  

 in
   Wh

e  
 Ue

al
   Z

oU
ld

,   
an

d  
 en

co
XU

ag
in

g 
  

pU
od

Xc
WiY

e  
 VW

UX
gg

le
.  

 
  

N
o  

 C
oV

W  
 

  

E
[W

en
de

d  
 D

a\
   G

U   
3-

4  
 Z

ill
   c

on
Win

Xe
   

S
m

al
l   g

Uo
Xp

,   W
ea

ch
eU

   le
d 

  
ad

di
Wio

na
l   i

nV
WUX

cW
io

na
l   

Ja
n-

M
aU

ch
   

A
WWe

nd
an

ce
  

 
  

Ɣ
S

WX
de

nW
V  

 aU
e 

  
de

m
on

VW
Ua

Win
g  

 m
aV

We
U\

   
G

en
eU

al
   F

Xn
d 

  



VX
pp

oU
WV

   fo
cX

Vi
ng

   o
n  

 Ti
eU

   1
   

in
We

UY
en

Wio
nV

.  
 

  
aW

   c
om

pa
Ua

bl
e  

 le
Ye

lV
   Wo

   
Wh

ei
U   p

ee
UV

.  
 

  

M
aW

h  
 an

d  
 E

LA
   

S
Xp

po
UWV

   -  
 M

id
dl

e 
  

S
ch

oo
lV

   Z
ill

   
co

nW
in

Xe
   

M
U.  

 K
Xh

   a
nd

   M
UV

.   C
on

VW
an

]o
   

co
lla

bo
Ua

We
   Z

iWh
   m

aW
h  

 an
d 

  
E

LA
   We

am
   Wo

   p
Uo

Yi
de

   
ad

di
Wio

na
l,  

 Wa
Ug

eW
ed

   Z
ho

le
   

cl
aV

V  
 in

VW
UX

cW
io

n  
 Wo

   Ue
in

fo
Uc

e 
  

eV
Ve

nW
ia

l   V
ki

llV
/k

no
Z

le
dg

e.
   

C
on

Win
Xe

   Wo
   p

Uo
gU

eV
V  

 m
on

iWo
U   

VW
Xd

en
WV

   X
Vi

ng
   E

Zc
bm

   a
nd

   
C

om
m

on
liW

.o
Ug

. 
  

M
aU

ch
   -  

 M
a\

  
 

  
Le

VV
on

   P
la

nV
   

Ɣ
A

VV
eV

Vm
en

W   U
eV

Xl
WV

   
co

nW
in

Xe
   Wo

   d
em

on
VW

Ua
We

   
VW

Xd
en

W   l
ea

Un
in

g  
 gU

oZ
Wh

. 
  

Ɣ
S

WX
de

nW
V  

 aU
e  

 en
ga

ge
d  

 in
   

Ue
al

   Z
oU

ld
   Wa

Vk
V  

 fo
U   

m
aW

h.
  

 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

C
om

pl
eW

e  
 Wh

e  
 R

-T
FI

   
m

od
el

   fo
U   a

ll 
  

bX
ild

in
gV

   

O
liY

ia
   W

ie
Vm

an
,   L

iWe
Ua

c\
   

C
on

VX
lWa

nW
   fU

om
   Wh

e  
 Lo

Ua
in

   
E

S
C

   iV
   le

ad
in

g  
 We

am
V  

 of
   

We
ac

he
UV

   a
nd

   a
dm

in
V  

 fUo
m

   
ea

ch
   b

Xi
ld

in
g  

 Wh
Uo

Xg
h  

 Wh
e 

  
R

-T
Fi

   Wo
ol

   fU
om

   Wh
e  

 U
ni

Y.
   o

f   
M

ic
hi

ga
n  

 aV
   Wh

e  
 fiU

VW
   V

We
p  

 in
   

de
Ye

lo
pi

ng
   Wh

e  
 D

iV
WUi

cW
   

Li
We

Ua
c\

   P
la

n.
  

 
  

M
aU

ch
   -  

 A
pU

il 
    

C
om

pl
eW

ed
   R

-T
FI

   
R

ep
oU

W 
  

Ɣ
C

om
m

on
   X

nd
eU

VW
an

di
ng

   
of

   Wh
e  

 co
m

po
ne

nW
V  

 of
   a

   
M

TS
S

   a
Uo

Xn
d  

 liW
eU

ac
\  

 in
   

gU
ad

eV
   p

Ue
K

-1
2 

  
Ɣ

Id
en

Wif
ic

aW
io

n  
 of

   c
le

aU
   

ne
[W

   V
We

pV
   in

   
im

pl
em

en
Win

g  
 a  

 liW
eU

ac
\ 

  
pl

an
.  

 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

Ph
aV

e  
 2  

 -   S
Xm

m
eU

   2
02

1  
 E[

We
Qd

ed
   L

ea
UQ

iQ
g  

 aQ
d  

 SX
m

m
eU

   E
Qg

ag
em

eQ
W 

  
O

YH
UD

UF
KL

QJ
   G

RD
O:  

O
ffe

U   a
   M

TS
S

   o
Ye

U   W
he

   V
Xm

m
eU

   Wo
   c

lo
Ve

   le
aU

ni
ng

   g
ap

V,
   e

ng
ag

e  
 fa

m
ili

eV
,   p

Uo
Yi

de
   o

pp
oU

WX
ni

Wie
V  

 fo
U   e

nU
ic

hm
en

W   a
nd

   p
Ue

Ye
nW

   
ad

di
Wio

na
l   l

ea
Un

in
g  

 lo
VV

   fU
om

   o
cc

XU
Uin

g.
  

 
  

A
QW

LF
LS

DW
HG

   
O

XW
FR

P
H:

   
B

\  
 A

SU
LO  

 23
,   2

02
1   

 Id
en

Wif
\  

 co
m

m
Xn

iW\
   p

aU
Wn

eU
V  

 Z
ho

   Z
ill

   p
aU

Wic
ip

aW
e  

 oU
   V

Xp
po

UW  
 R

oc
ke

W   F
am

il\
   S

Xm
m

eU
   C

am
p 

  
B

\  
 A

SU
LO  

 30
,   2

02
1   

 pX
bl

iV
h  

 a  
 co

m
pl

eW
e  

 liV
W   o

f   R
oc

ke
W   F

am
il\

   S
Xm

m
eU

   C
am

p  
 ac

WiY
iWi

eV
   a

nd
   o

pp
oU

WX
ni

Wie
V.

   
B

\  
 JX

QH
   7

,   2
02

1   
 fX

ll\
   im

pl
em

en
W   W

he
   R

oc
ke

W   F
am

il\
   S

Xm
m

eU
   C

am
p 

  

PR
VV

LE
OH

   B
DU

ULH
UV

: 
  

Zo
om

   fa
Wig

Xe
   a

nd
   o

Ye
Ua

ll  
 C

O
V

ID
-1

9  
 fa

Wig
Xe

   m
a\

   im
pa

cW
   V

Wa
ff  

 in
We

Ue
VW

   in
   p

aU
Wic

ip
aW

in
g  

 in
   V

Xm
m

eU
   p

Uo
gU

am
m

in
g.

    O
ng

oi
ng

   
C

O
V

ID
-1

9  
 Va

fe
   m

iWi
ga

Wio
n  

 pU
ac

Wic
eV

   c
on

Win
Xe

   Wo
   li

m
iW  

 nX
m

be
UV

   o
f   V

WX
de

nW
V/

ad
Xl

WV
   Wh

aW
   V

ho
Xl

d  
 be

   in
-b

Xi
ld

in
g  

 Wo
ge

Wh
eU

   o
U   X

Ve
   o

f   
Vh

aU
ed

   m
aW

eU
ia

lV
.   F

am
ili

eV
   Z

ill
   b

e  
 Vc

he
dX

lin
g  

 fa
m

il\
   Wi

m
e  

 Wh
Uo

Xg
ho

XW
   Wh

e  
 VX

m
m

eU
   m

ak
in

g  
 iW  

 di
ffi

cX
lW  

 Wo
   c

om
m

iW  
 Wo

   p
aU

Wic
ip

aW
in

g 
  

in
   V

Xm
m

eU
   le

aU
ni

ng
   o

pp
oU

WX
ni

Wie
V.

    S
WX

de
nW

V  
 Z

ho
   V

el
ec

We
d  

 eL
ea

Un
in

g  
 aV

   Wh
ei

U   p
Uim

aU
\  

 m
od

e  
 of

   in
VW

UX
cW

io
n  

 m
a\

   h
aY

e 
  



co
nW

Uib
XW

ed
   Wo

   V
om

e  
 ga

pV
   o

U   i
nc

on
Vi

VW
en

ci
eV

   in
   Wh

e  
 aV

Ve
VV

m
en

W   d
aW

a  
 Z

e  
 no

Um
al

l\
   d

ep
en

d  
 on

   Wo
   m

ak
e  

 de
ci

Vi
on

V  
 ab

oX
W   

VX
m

m
eU

   le
aU

ni
ng

   V
Xp

po
UWV

. 
    

D
DW

D  
 SW

RU
\:

   
SW

Xd
en

W   a
ca

de
m

ic
   

an
d  

 en
ga

ge
m

en
W   

da
Wa

   2
02

1-
20

22
   

Sc
ho

ol
   Y

ea
U 

  

Te
ac

he
U   W

ea
m

V  
 an

d  
 ad

m
in

iV
WUa

Wo
UV

   V
ho

Xl
d  

 co
nV

id
eU

   Wh
e  

 fo
llo

Z
in

g  
 da

Wa
   V

oX
Uc

eV
   Z

he
n  

 id
en

Wif
\i

ng
   p

oW
en

Wia
l   V

WX
de

nW
V  

 Z
ho

   Z
ill

   
ne

ed
   T

ie
U   2

   o
U   T

ie
U   3

   V
Xm

m
eU

   V
Xp

po
UWV

. 
  

A
C

A
D

EM
IC

   D
AT

A
   

Ɣ
Q

3,
   Q

4  
 gU

ad
eb

oo
kV

   
Ɣ

A
ca

di
en

ce
   (D

ib
el

V)
   b

en
ch

m
aU

k  
 Ue

po
UWV

   -  
 S

pU
in

g 
  

Ɣ
A

ca
di

en
ce

   (D
ib

el
V)

   p
Uo

gU
eV

V  
 m

on
iWo

Uin
g  

 Ue
po

UWV
   -  

 S
pU

in
g 

  
Ɣ

A
WWe

nd
an

ce
   d

aW
a  

 Ve
m

eV
We

U   2
   

Ɣ
E

ng
ag

em
en

W   i
n  

 eL
ea

Un
in

g  
 if  

 Wh
aW

   Z
aV

   Wh
ei

U   p
Uim

aU
\  

 in
VW

UX
cW

io
na

l   m
od

e  
 -   a

WWe
nd

an
ce

,   p
aU

Wic
ip

aW
io

n 
  

Ɣ
Lo

Z
   S

oc
io

-e
co

no
m

ic
   V

Wa
WX

V/
   F

Ue
e  

 an
d  

 R
ed

Xc
ed

   L
Xn

ch
   Ue

po
UWi

ng
   

Ɣ
S

pe
ci

al
   E

dX
ca

Wio
n  

 da
Wa

   -  
 fo

U   d
eW

eU
m

in
aW

io
n  

 of
   E

[W
en

de
d  

 Ye
aU

   
SE

L  
 D

AT
A

   
Ɣ

C
oX

nV
el

oU
   Ue

fe
UU

al
V 

  
Ɣ

A
WWe

nd
an

ce
   d

aW
a 

  
Ɣ

D
iV

ci
pl

in
e  

 Ue
fe

UU
al

V 
  

    

A
FW

LR
Q  

 SW
DW

HP
HQ

W 
  

R
HV

RX
UF

H/
SW

UD
WH

J\
/T

DV
N 

  
TL

P
HI

UD
P

H 
  

EY
LG

HQ
FH

   R
I   

:
RU

N 
  

EY
LG

HQ
FH

   R
I   I

P
SD

FW
   

B
XG

JH
W  

 
  

O
ffe

U   W
ild

   S
Xm

m
eU

   
R

ea
di

ng
   C

am
p 

  
In

co
m

in
g  

 G
U   1

,   2
,   

an
d  

 3  
 VW

Xd
en

WV
   Z

ho
   

ha
Ye

   b
ee

n 
  

id
en

Wif
ie

d  
 aV

   a
W-U

iV
k 

  
Ue

ad
eU

V.
  

 
  

C
am

p  
 iV

   b
aV

ed
   o

n  
 a  

 Ue
Ve

aU
ch

   
ba

Ve
d,

   V
\V

We
m

ic
   a

pp
Uo

ac
h 

  
(W

ilV
on

)   W
o  

 We
ac

hi
ng

   Ue
ad

in
g.

   
S

WX
de

nW
V  

 aU
e  

 in
Yi

We
d  

 Wo
   

pa
UWi

ci
pa

We
   b

aV
ed

   o
n  

 Wh
ei

U   
A

ca
di

en
ce

   V
co

Ue
V.

   T
he

   c
am

p 
  

al
Vo

   in
Yo

lY
eV

   a
   p

aU
Wn

eU
Vh

ip
   

Z
iWh

   Wh
e  

 La
ke

   E
Uie

   N
aW

XU
e  

 an
d 

  
S

ci
en

ce
   C

en
We

U. 
    

JX
l\

   2
02

1 
  

C
am

p  
 in

Yi
We

   a
nd

  
in

VW
UX

cW
io

na
l   p

la
n 

  
Ɣ

S
WX

de
nW

V  
 Vh

oZ
   Ue

ad
in

g 
  

gU
oZ

Wh
   in

   Wh
e  

 aU
ea

V  
 of

   
ph

on
em

ic
   a

Z
aU

en
eV

V,
   

flX
en

c\
,   d

ec
od

in
g  

 an
d 

  
co

m
pU

eh
en

Vi
on

.  
 

  

E
S

S
E

R
   II

   
G

en
eU

al
   F

Xn
d 

  

P
aU

Wn
eU

   Z
iWh

   P
TA

   Wo
   

H
oV

W   S
af

eW
\  

 To
Z

n 
  

fo
U   i

nc
om

in
g  

 an
d 

  
cX

UU
en

W   K
   V

WX
de

nW
V.

  
 

  

In
We

gU
aW

e  
 C

O
V

ID
-1

9  
 Va

fe
W\

,   
Vo

ci
al

/e
m

oW
io

na
l   m

in
df

Xl
ne

VV
   

Vk
ill

V   
 an

d  
 fo

Xn
da

Wio
na

l   l
iWe

Ua
c\

   
an

d  
 m

aW
h  

 Vk
ill

V  
 in

Wo
   S

af
eW

\ 
  

JX
ne

   2
02

1 
  

C
am

p  
 Fl

\e
U   a

nd
   

P
la

n 
  

Ɣ
K

in
de

Ug
aU

We
n  

 an
d 

  
In

co
m

in
g  

 1V
W   g

Ua
de

UV
   

de
m

on
VW

Ua
We

   V
af

e 
  

be
ha

Yi
oU

V  
 aW

   V
ch

oo
l,  

 on
   

P
TA

   
G

en
eU

al
   F

Xn
d 

  



To
Z

n  
 pU

og
Ua

m
.   

  P
Uo

Yi
de

   
pa

Ue
nW

V  
 Z

iWh
   W

oU
d  

 P
la

\  
 an

d 
  

N
Xm

be
U   P

la
\  

 A
Uo

Xn
d  

 B
a\

   
pa

m
ph

le
WV

   a
nd

   o
ffe

U   a
n 

  
eY

en
in

g  
 pa

Ue
nW

   Z
eb

in
aU

   V
eU

ie
V 

  
fo

cX
Vi

ng
   o

n  
 ea

Ul\
   le

aU
ni

ng
   

VX
cc

eV
V.

  
 

  

Wh
e  

 bX
V  

 an
d  

 in
   Wh

e 
  

co
m

m
Xn

iW\
. 

  
Ɣ

P
aU

en
WV

   X
Ve

   e
Yi

de
nc

e 
  

ba
Ve

d  
 VW

Ua
We

gi
eV

   fo
U   

Ue
in

fo
Uc

in
g  

 ea
Ul\

   li
We

Ua
c\

   
an

d  
 m

aW
h  

 Vk
ill

V  
 -   

in
cl

Xd
in

g  
 R

ea
d  

 A
lo

Xd
,   

bX
ild

in
g  

 Yo
ca

bX
la

U\
,   a

nd
   

nX
m

be
U   W

al
kV

   Z
iWh

   Wh
ei

U   
ch

ild
Ue

n.
  

 
  

G
U   3

-4
   V

iUW
Xa

l   
S

TE
M

   C
am

p  
 -   A

ll 
  

VW
Xd

en
WV

   

E
ng

ag
e  

 VW
Xd

en
WV

   in
   in

qX
iU\

   
an

d  
 in

Ye
VW

ig
aW

io
n  

 Wh
Uo

Xg
h  

 a 
  

h\
bU

id
   o

f   Z
oo

m
   V

eV
Vi

on
V  

 an
d 

  
ha

nd
V  

 on
   e

[p
eU

ie
nc

eV
   

VW
Xd

en
WV

   h
aY

e  
 Z

iWh
   Ue

ad
il\

   
ac

ce
VV

ib
le

   h
om

e  
 VX

pp
lie

V.
  

 
  

JX
ne

   2
02

1 
  

Fl
\e

U 
  

Ɣ
S

WX
de

nW
V  

 e[
pa

nd
   Wh

ei
U   

ab
ili

W\
   Wo

   Z
on

de
U   a

nd
   a

Vk
   

qX
eV

Wio
nV

.   T
hi

V  
 le

ad
V  

 Wo
   

in
cU

ea
Ve

d  
 Yo

ca
bX

la
U\

   
an

d  
 op

po
UWX

ni
Wie

V  
 Wo

   
ap

pl
\  

 m
aW

h/
Vc

ie
nc

e 
  

kn
oZ

le
dg

e  
 Wo

   Ue
al

   Z
oU

ld
   

pU
ob

le
m

V.
  

 
  

E
le

m
en

Wa
U\

   S
TE

M
   

C
am

p  
 FX

nd
   

G
U   5

-H
S

   S
TE

M
   

C
am

p  
 -   S

el
ec

We
d 

  
S

WX
de

nW
V 

  

E
ng

ag
e  

 VW
Xd

en
WV

   Z
ho

   h
aY

e 
  

Vh
oZ

n  
 an

   in
We

Ue
VW

   in
   S

TE
M

   
co

XU
Ve

V  
 an

d  
 fX

WX
Ue

   c
aU

ee
U   

pa
Wh

Z
a\

V  
 dX

Uin
g  

 an
   in

-p
eU

Vo
n 

  
ca

m
p  

 de
Vi

gn
ed

   Wo
   c

on
ne

cW
   

VW
Xd

en
WV

   Z
iWh

   S
TE

M
   

pU
of

eV
Vi

on
al

V  
 an

d  
 ap

pl
\ 

  
S

TE
M

   V
ki

llV
   Wo

   Ue
al

   Z
oU

ld
   

pU
ob

le
m

   V
ol

Yi
ng

.  
 

  

JX
ne

   -  
 JX

l\
   

20
21

   
P

Uo
gU

am
   o

XW
lin

e 
  

Ɣ
S

WX
de

nW
V  

 co
nW

in
Xe

   in
   

S
TE

M
   p

aW
hZ

a\
   Wa

ki
ng

   
Xp

pe
U   l

eY
el

   V
ci

en
ce

   a
nd

   
m

aW
h  

 co
XU

Ve
V.

  
 

  

S
TE

M
   B

oa
Ud

   
FX

nd
V 

  

G
Ua

de
   5

-6
   M

aW
h 

  
C

am
p  

 -   O
pe

n  
 Wo

   a
ll 

  
VW

Xd
en

WV
   

E
ng

ag
e  

 VW
Xd

en
WV

   in
   a

pp
l\

in
g 

  
m

aW
h  

 Vk
ill

V  
 Wo

   a
XW

he
nW

ic
   

pU
ob

le
m

V  
 Wo

   b
Xi

ld
   

co
m

pX
Wa

Wio
na

l   W
hi

nk
in

g  
 an

d 
  

co
nc

ep
WX

al
   X

nd
eU

VW
an

di
ng

   in
   

m
aW

h.
  

 
  

JU
ne

   -  
 JX

l\
   

20
21

   
P

Uo
gU

am
   o

XW
lin

e 
  

Ɣ
S

WX
de

nW
V  

 de
m

on
VW

Ua
We

   
co

nc
ep

WX
al

   
Xn

de
UV

Wa
nd

in
g  

 b\
   X

Vi
ng

   
a  

 Ya
Uie

W\
   o

f   m
aW

h  
 Vk

ill
V  

 Wo
   

Vo
lY

e  
 co

m
pl

e[
   Wa

Vk
V.

  
 

  

E
S

S
E

R
   II

I   F
Xn

dV
   



In
iWi

aW
e  

 a  
 O

ne
   B

oo
k 

  
O

ne
   C

om
m

Xn
iW\

   
P

Uo
gU

am
  

 
  

U
Vi

ng
   c

om
m

Xn
iW\

   p
aU

Wn
eU

V,
   

eV
Wa

bl
iV

h  
 a  

 Ve
W   o

f   a
cW

iY
iWi

eV
   

an
d  

 lo
ca

Wio
nV

   a
cU

oV
V  

 Wh
e  

 ci
W\

   
Z

he
Ue

   fa
m

ili
eV

   c
an

   e
ng

ag
e  

 in
   

an
   a

cW
iY

iW\
   o

U   c
on

Ye
UV

aW
io

n 
  

aU
oX

nd
   Wh

e  
 VX

m
m

eU
   b

oo
k.

   
A

cW
iY

iWi
eV

   Z
ill

   Ue
in

fo
Uc

e  
 liW

eU
ac

\,
   

m
aW

h,
   V

ci
en

ce
,   f

in
e  

 aU
WV

   a
nd

   
Vo

ci
al

   V
WX

di
eV

   V
ki

llV
   a

lo
ng

   Z
iWh

  
in

We
gU

aW
in

g  
  Vo

ci
al

/e
m

oW
io

na
l   

VX
pp

oU
WV

. 
     

JX
ne

   -  
 A

Xg
XV

W 
  

O
ne

   B
oo

k  
 O

ne
   

D
iV

WUi
cW

   P
Uo

gU
am

   
G

Xi
de

   

Ɣ
A

ll  
 co

m
m

Xn
iW\

   m
em

be
UV

   
Z

ill
   h

aY
e  

 Wh
e  

 op
po

UWX
ni

W\
   

Wo
   e

ng
ag

e  
 in

   
co

nY
eU

Va
Wio

nV
   a

Uo
Xn

d  
 a 

  
Vh

aU
ed

   b
oo

k.
  

 
  

Ɣ
S

WX
de

nW
V  

 Z
ill

   h
aY

e 
  

op
po

UWX
ni

Wie
V  

 Wo
   p

Ua
cW

ic
e 

  
an

d  
 ap

pl
\  

 Wh
e  

 Vk
ill

V  
 Wh

e\
   

ha
Ye

   le
aU

ne
d  

 in
   Wh

e  
 pa

VW
   

\e
aU

.   l
   

E
S

S
E

R
   II

  
 

  
G

en
eU

al
   F

Xn
d 

  

H
oV

W   W
he

   R
oc

ke
W   

P
oV

W   H
S

/C
ol

le
ge

   
B

oo
Wc

am
p  

 -   A
ll 

  
Ve

ni
oU

V  
 Z

ill
   b

e 
  

in
Yi

We
d.

  
 

  

U
Wil

i]
e  

 a  
 Ve

Uie
V  

 of
   in

-p
eU

Vo
n 

  
an

d  
 Yi

UWX
al

   V
eV

Vi
on

V  
 Wo

   fo
cX

V 
  

on
   e

VV
a\

   a
nd

   in
We

UY
ie

Z
   

oU
ga

ni
]a

Wio
na

l   V
ki

llV
,   c

ol
le

ge
   

ap
pl

ic
aW

io
n  

 pU
oc

eV
V,

   p
XU

VX
in

g 
  

ap
pU

en
Wic

eV
hi

pV
   o

U   
in

We
Un

Vh
ip

V,
   V

el
ec

Win
g  

 a 
  

m
ili

Wa
U\

   p
aW

h.
   L

ea
de

UV
   Z

ill
   

in
cl

Xd
e  

 al
Xm

ni
   fU

om
   a

   Y
aU

ie
W\

   
of

   X
ni

Ye
UV

iWi
eV

,   B
H

S
   V

Wa
ff,

   
P

Ue
po

U\
   C

ol
le

ge
   A

dY
iV

in
g 

  
Te

am
.  

 
  

JX
l\

   2
02

1 
  

Fl
\e

U   a
nd

   
P

Uo
gU

am
   G

Xi
de

   
Ɣ

A
ll  

 Ve
ni

oU
V  

 Z
ill

   h
aY

e  
 an

   
op

eU
aW

io
na

l   p
la

n  
 fo

U   n
e[

W   
VW

ep
V  

 be
\o

nd
   H

S
   a

nd
   

kn
oZ

   Z
ha

W   U
eV

oX
Uc

eV
   

an
d  

 VX
pp

oU
WV

   a
Ue

   
aY

ai
la

bl
e  

 Wo
   Wh

em
.  

 
  

Ɣ
S

en
io

UV
   Z

ill
   c

on
Vi

de
U   

³U
ea

ch
´   V

ch
oo

lV
   Z

he
n 

  
ap

pl
\i

ng
   Wo

   X
ni

Ye
UV

iWi
eV

. 
  

Ɣ
S

en
io

UV
   Z

ill
   X

Wil
i]

e  
 Wh

e 
  

eV
Va

\  
 an

d  
 in

We
UY

ie
Z

   
Ve

UY
ic

eV
   a

Ya
ila

bl
e 

  
Wh

Uo
Xg

h  
 P

Ue
po

U\
  

Ɣ
S

WX
de

nW
V  

 Z
ill

   m
ak

e 
  

co
nn

ec
Wio

nV
   Wo

   
pU

of
eV

Vi
on

al
   

oU
ga

ni
]a

Wio
nV

   a
nd

   WU
ad

e 
  

Vc
ho

ol
V.

   
Ɣ

S
WX

de
nW

V  
 Z

ill
   m

ak
e 

  
in

fo
Um

ed
   d

ec
iV

io
nV

   
aU

oX
nd

   p
oV

Vi
bl

e 
  

pa
Wh

Z
a\

V  
 Wo

   a
   m

ili
Wa

U\
   

ca
Ue

eU
.  

 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  



H
oV

W   a
n  

 A
P

   
S

Xm
m

iW-
-in

Yi
We

   
VW

Xd
en

WV
   a

nd
   

We
ac

he
UV

   fU
om

   B
a\

   
an

d  
 G

Ue
aW

eU
   

C
le

Ye
la

nd
   Wo

   
pa

UWi
ci

pa
We

   

A
ck

no
Z

le
dg

in
g  

 Wh
aW

   m
in

oU
iW\

   
po

pX
la

Wio
nV

   a
Ue

   X
nd

eU
Ve

UY
ed

   
in

   Wh
e  

 A
P

   p
Uo

gU
am

   n
aW

io
nZ

id
e,

   
of

fe
U   a

n  
 A

P
   C

on
fe

Ue
nc

e 
  

fo
cX

Vi
ng

   o
n  

 pa
ne

lV
   o

f   
VW

Xd
en

WV
   V

pe
ak

in
g  

 ab
oX

W   W
he

iU 
  

VX
cc

eV
Vf

Xl
   V

WUa
We

gi
eV

   fo
U   

m
an

ag
in

g  
 A

P
   c

oX
UV

eZ
oU

k,
   

We
ac

he
UV

   V
ha

Uin
g  

 be
VW

   p
Ua

cW
ic

e 
  

ap
pU

oa
ch

eV
   Wo

   Wi
m

e 
  

m
an

ag
em

en
W,  

 VW
Ue

VV
   

m
an

ag
em

en
W,  

 Ve
lf-

di
Ue

cW
ed

   
Z

oU
k  

 an
d  

 Ue
ad

in
g  

 de
m

an
d.

   
In

Yi
We

   V
WX

de
nW

V  
 fUo

m
   a

cU
oV

V 
  

Wh
e  

 gU
ea

We
U   C

le
Ye

la
nd

   a
Ue

a  
 Wo

   
pa

UWi
ci

pa
We

   a
V  

 a  
 Z

a\
   Wo

   a
lV

o 
  

en
co

XU
ag

e  
 di

Ye
UV

e  
 Yo

ic
eV

   a
W   

Wh
e  

 Wa
bl

e.
 

  
 

 

JX
l\

-   A
Xg

XV
W   

20
21

   
Fl

\e
U,  

 P
Uo

gU
am

   
G

Xi
de

   
Ɣ

In
cU

ea
Ve

d  
 pa

UWi
ci

pa
Wio

n 
  

in
   A

P
   c

oX
UV

eV
   o

Ye
U   W

he
   

ne
[W

   WZ
o  

 \e
aU

V.
   

Ɣ
D

ec
Ue

aV
e  

 in
   a

n[
ie

W\
   

Ue
la

We
d  

 Wo
   A

P
   

co
XU

Ve
Z

oU
k.

   
Ɣ

In
cU

ea
Ve

   in
   d

iY
eU

Vi
W\

    o
f   

VW
Xd

en
WV

   Wa
ki

ng
   a

n  
 A

P
   

co
XU

Ve
   in

   o
XU

   d
iV

WUi
cW

   a
nd

   
oW

he
U   d

iV
WUi

cW
V.

  
 

  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
    

C
Ue

aW
e  

 a  
 R

oc
ke

W  
Fa

m
il\

   C
am

p 
  

ch
oi

ce
   b

oa
Ud

   
Vp

on
Vo

Ue
d  

 b\
   Wh

e 
  

B
oa

Ud
   o

f   E
dX

ca
Wio

n 
  

an
d  

 Wh
e  

 D
iV

WUi
cW

   
Te

am
   a

V  
 a  

 Ti
eU

   1
   

ap
pU

oa
ch

   Wo
   

ad
dU

eV
Vi

ng
   le

aU
ni

ng
   

lo
VV

   a
nd

   m
ee

Win
g 

  
Wh

e 
  

Vo
ci

al
/e

m
oW

io
na

l   
ne

ed
V  

  of
   a

ll  
 B

a\
   

fa
m

ili
eV

.  
 

  

D
eY

el
op

   a
   c

ho
ic

e  
 bo

aU
d  

 of
   

ac
WiY

iWi
eV

   fo
U   W

he
   V

Xm
m

eU
   Wh

aW
   

aU
e  

 in
cl

XV
iY

e  
 of

   a
ll  

 gU
ad

e 
  

le
Ye

lV
.   I

nc
lX

de
   in

-p
eU

Vo
n 

  
op

po
UWX

ni
Wie

V,
   Z

eb
in

aU
V,

   
on

-d
em

an
d  

 Ue
Vo

XU
ce

V  
 an

d 
  

pa
UWn

eU
Vh

ip
V  

 Z
iWh

   L
ak

e  
 E

Uie
   

N
aW

XU
e  

 an
d  

 S
ci

en
ce

   C
en

We
U, 

  
B

a\
   A

UWV
,   W

he
   B

a\
   L

ib
Ua

U\
,   W

he
   

C
iW\

   R
ec

Ue
aW

io
n  

 D
ep

aU
Wm

en
W   

an
d  

 Wh
e  

 M
eW

Uo
pa

Uk
V.

 
 

 
R

ec
og

ni
]e

   fa
m

ili
eV

   Z
ho

   
pa

UWi
ci

pa
We

   d
XU

in
g  

 Wh
e  

 VX
m

m
eU

.    

JX
ne

   -  
 A

Xg
XV

W 
  

C
om

pl
eW

ed
   

C
ho

ic
e  

 B
oa

Ud
   

Ɣ
Fa

m
ili

eV
   fe

el
   in

cl
Xd

ed
   in

   
VX

m
m

eU
   p

Uo
gU

am
m

in
g 

  
Z

iWh
oX

W   f
ee

lin
g  

 lik
e  

 Wh
e\

   
ha

Ye
   n

oW
   h

ad
   a

   b
Ue

ak
   

fUo
m

   V
ch

oo
l. 

    
Ɣ

C
om

m
Xn

iW\
   p

aU
Wn

eU
V 

  
en

ga
ge

   Z
iWh

   Wh
e  

 di
VW

Uic
W   

in
   h

el
pi

ng
   Wo

   c
lo

Ve
   

le
aU

ni
ng

   g
ap

V.
  

 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

E
S

S
E

R
   II

I   F
Xn

dV
   

R
eV

ili
en

ce
   C

iUc
le

   
P

Uo
gU

am
   e

[p
an

Vi
on

   
W

oU
k  

 in
   c

ol
la

bo
Ua

Wio
n  

 Z
iWh

   Wh
e 

  
di

VW
Uic

W   C
aU

e  
 C

oo
Ud

in
aW

oU
   a

nd
   

JX
ne

   -  
 A

Xg
XV

W 
  

P
Uo

gU
am

   
ca

le
nd

aU
   

Ɣ
D

ec
Ue

aV
ed

   le
Ye

lV
   o

f   
VW

Ue
VV

   a
nd

   a
n[

ie
W\

   Wh
aW

   
W

el
ln

eV
V  

 FX
nd

V 
  

E
S

S
E

R
   II

I   F
Xn

dV
   



M
eW

Uo
H

ea
lWh

   V
eU

Yi
ce

V  
 Wo

   o
ffe

U   
a  

 VX
m

m
eU

   Ue
Vi

lie
nc

e  
 ci

Uc
le

   
pU

og
Ua

m
   fo

U   V
WX

de
nW

V,
   

We
ac

he
UV

   a
nd

   p
aU

en
WV

   Wo
   

ch
oo

Ve
   Wo

   p
aU

Wic
ip

aW
e  

 in
   a

V  
 a 

  
Z

a\
   Wo

   a
dd

Ue
VV

   Wh
e  

 on
go

in
g 

  
WUa

Xm
a  

 Ue
VX

lWi
ng

   fU
om

   Wh
e 

  
C

O
V

ID
-1

9  
 pa

nd
em

ic
. 

  

ha
Ye

   Ue
VX

lWe
d  

 fUo
m

   Wh
e 

  
C

O
V

ID
-1

9  
 pa

nd
em

ic
. 

  
Ɣ

In
cU

ea
Ve

   in
   Ue

Vi
lie

nc
e  

 aV
   

Ve
en

   b
\  

 an
   in

cU
ea

Ve
   in

   
aW

We
nd

an
ce

   a
nd

   a
   

de
cU

ea
Ve

   in
   d

iV
ci

pl
in

e 
  

an
d  

 co
Xn

Ve
lo

U   U
ef

eU
Ua

lV
  

in
   Wh

e  
 fa

ll.
  

 
  

Ɣ
P

aU
en

WV
   Y

ie
Z

   Wh
e  

 di
VW

Uic
W   

aV
   a

   p
aU

Wn
eU

   in
   m

en
Wa

l   
he

al
Wh

   a
V  

 Z
el

l   a
V 

  
ac

ad
em

ic
   V

Xc
ce

VV
.  

 
  

E
[W

en
de

d  
 S

ch
oo

l   
Ye

aU
   -  

 D
ep

W.  
 of

   
S

WX
de

nW
   S

eU
Yi

ce
V 

  
P

Uo
gU

am
   in

   V
Xp

po
UW 

  
of

   V
pe

ci
fic

   V
WX

de
nW

V 
  

Z
ho

   h
aY

e  
 In

di
Yi

dX
al

   
E

dX
ca

Wio
n  

 P
la

nV
   

Th
e  

 IE
P

   We
am

   m
ee

WV
   Wo

   
de

We
Um

in
e  

 Wh
e  

 ne
ed

   fo
U   E

S
Y

   
fo

U   i
nd

iY
id

Xa
l   V

WX
de

nW
V.

  
 

  

JX
ne

-J
Xl

\ 
  

IE
P

V 
  

Ɣ
S

WX
de

nW
V  

 m
ai

nW
ai

n  
 oU

   
gU

oZ
   Wh

e 
  

kn
oZ

le
dg

e/
Vk

ill
V  

 Ue
la

We
d 

  
Wo

   m
ee

Win
g  

 IE
P

   G
oa

lV
.  

 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

Ph
aV

e  
 3  

 -   F
al

l   2
02

1  
 Id

eQ
Wif

\i
Qg

    S
Rc

ia
l/E

m
RW

iR
Qa

l   N
ee

dV
    a

Qd
   C

lR
Vi

Qg
   L

ea
UQ

iQ
g  

 G
aS

V 
  

O
YH

UD
UF

KL
QJ

   G
RD

O:  
IQ

LWL
DO

   LP
SO

HP
HQ

WD
WLR

Q   
 of

   a
   c

om
pU

eh
en

Vi
Ye

   M
TS

S
   d

eV
ig

ne
d  

 Wo
   Wa

Ug
eW

   V
pe

ci
fic

   le
aU

ni
ng

   g
ap

V  
 an

d  
  Vo

ci
al

   e
m

oW
io

na
l   n

ee
dV

    o
f   

VW
Xd

en
WV

   Z
iWh

in
   e

ac
h  

 gU
ad

e  
 le

Ye
l   Z

hi
le

   c
on

Win
Xi

ng
   Wo

   g
Uo

Z
   a

ll  
 le

aU
ne

UV
. 

    

A
QW

LF
LS

DW
HG

   
O

XW
FR

P
H:

   
B

\  
 A

XJ
XV

W   2
6,

   2
02

1  
  Al

l   b
Xi

ld
in

gV
   Z

ill
   h

aY
e  

 of
fe

Ue
d  

 ne
Z

   a
nd

   Ue
WX

Un
in

g  
 VW

Xd
en

W/f
am

il\
   o

Uie
nW

aW
io

nV
,   b

ei
ng

   m
in

df
Xl

   o
f   W

he
   n

ee
dV

   
of

   V
WX

de
nW

V  
 Z

ho
   V

pe
nW

   Wh
e  

 \e
aU

   a
V  

 de
di

ca
We

d  
 eL

ea
Un

eU
V  

 Z
ho

   a
Ue

   n
oZ

   Ue
WX

Un
in

g  
 Wo

   In
-b

Xi
ld

in
g.

   
B

\  
 SH

SW
HP

EH
U   1

0,
   2

02
1 ,

   a
ll  

 We
ac

he
UV

   Z
ill

   h
aY

e  
 Ue

ce
iY

ed
   WU

ai
ni

ng
   o

n  
 Wh

e  
 M

TS
S

   T
ie

U   1
   a

nd
   T

ie
U   2

   Wo
ol

ki
W   o

f   U
eV

oX
Uc

eV
   a

nd
   

Ue
Ve

aU
ch

   b
aV

ed
   V

WUa
We

gi
eV

   Wh
e\

   m
a\

   a
cc

eV
V  

 in
   o

Ud
eU

   Wo
   id

en
Wif

\  
 le

aU
ni

ng
   g

ap
V  

 an
d  

  S
E

L/
   m

en
Wa

l   h
ea

lWh
   n

ee
dV

 ,   a
nd

   d
eY

el
op

   
in

VW
UX

cW
io

na
l   p

la
nV

   Wo
   c

on
Win

Xe
   m

oY
in

g  
 le

aU
ni

ng
   fo

UZ
aU

d,
   Z

hi
le

   Z
oU

ki
ng

   Wo
   c

lo
Ve

   p
oV

Vi
bl

e  
 ga

pV
.  

 
  

B
\  

 SH
SW

HP
EH

U   1
0,

   2
02

1   
 al

l   W
ea

ch
eU

V  
 Z

ill
   h

aY
e  

 in
   p

la
ce

   a
   V

pe
ci

fic
   p

Uo
Wo

co
l   f

oU
   c

Ue
aW

in
g  

 a  
 Va

fe
/Z

el
co

m
in

g  
 le

aU
ni

ng
   V

pa
ce

   - 
  

Wh
iV

   m
a\

   in
cl

Xd
e  

 cl
aV

V  
 ci

Uc
le

V,
   im

pl
em

en
Wa

Wio
n  

 of
   P

B
IS

,   c
la

VV
   n

oU
m

V,
   d

iV
cX

VV
io

nV
   a

Uo
Xn

d  
 ³Wh

e  
 le

aU
ni

ng
   p

iW´
,   i

nW
en

Wio
na

l   f
oc

XV
   

on
   V

WUa
We

gi
eV

   fo
U   e

[e
cX

WiY
e  

 fX
nc

Wio
n  

 eW
c.

  
 

  
B

\  
 SH

SW
HP

EH
U   1

0,
   2

02
1 ,

   a
ll  

 We
ac

he
UV

   Z
ill

   h
aY

e  
 ac

ce
VV

ed
   Wh

e  
 B

Uig
hW

   B
\W

eV
   d

aW
a  

 V\
VW

em
   a

nd
   Ue

Yi
eZ

ed
   Wh

e  
 da

Wa
   p

Uo
fil

e  
 fo

U   
ea

ch
   o

f   W
he

iU  
 VW

Xd
en

WV
,   n

oW
in

g  
 VW

Xd
en

WV
   Z

ho
   a

Ue
   a

W-U
iV

k,
   a

V  
 Z

el
l   a

V  
 VW

Xd
en

WV
   Z

ho
   a

Ue
   Ue

ad
\  

 fo
U   a

dd
iWi

on
al

   le
aU

ni
ng

   c
ha

lle
ng

eV
.  

 
  



B
\  

 SH
SW

HP
EH

U   3
0,

   2
02

1  
  al

l   V
WX

de
nW

V  
 in

   g
Ua

de
V  

 K
-3

   Z
ill

   h
aY

e  
 be

en
   b

en
ch

m
aU

ke
d  

 in
   A

ca
di

en
ce

   (D
ib

el
V)

   a
nd

   Wh
e  

 da
Wa

   
Xp

lo
ad

ed
   in

Wo
   Wh

e  
 B

Uig
hW

   B
\W

eV
   V

\V
We

m
.   

 Th
iV

   d
aW

a  
 Z

ill
   b

e  
 XV

ed
   Wo

   p
Uo

Yi
de

   c
la

VV
Uo

om
   b

aV
ed

   T
ie

U   1
   a

nd
   T

ie
U   2

   V
Xp

po
UWV

   a
V  

 Z
el

l   
aV

   id
en

Wif
\  

 VW
Xd

en
WV

   Z
ho

   m
a\

   n
ee

d  
 ad

di
Wio

na
l,  

 Ue
Ve

aU
ch

   b
aV

ed
   V

\V
We

m
aW

ic
   in

VW
UX

cW
io

n  
 in

   Ue
ad

in
g.

  
 

  
B

\  
 O

FW
RE

HU
   7

,   2
02

1  
  We

ac
he

UV
   Z

ill
   h

aY
e  

 Wh
e  

 Wo
ol

V/
Ue

Vo
XU

ce
V  

 ne
ed

ed
   Wo

   in
co

Up
oU

aW
e  

 H
aW

Wie
   h

ig
h  

 im
pa

cW
   V

WUa
We

gi
eV

   in
Wo

   Wh
ei

U   
in

VW
UX

cW
io

na
l   p

la
nn

in
g.

  
 

  
B

\  
 O

FW
RE

HU
   7

,   2
02

1   
 Wh

e  
 C

aU
e  

 C
oo

Ud
in

aW
oU

   Z
ill

   h
aY

e  
 eV

Wa
bl

iV
he

d  
 a  

 Vc
he

dX
le

   fo
U   U

eg
Xl

aU
   m

ee
Win

gV
   o

f   W
he

   C
aU

e  
 C

om
m

iWW
ee

,   
pl

an
ne

d  
 fo

U   V
Xp

po
UWV

   fo
U   W

he
   2

02
1-

22
   V

ch
oo

l   \
ea

U   Z
iWh

   m
en

Wa
l   h

ea
lWh

   p
aU

Wn
eU

V,
    a

nd
   m

eW
   Z

iWh
   b

Xi
ld

in
g  

 gX
id

an
ce

   c
oX

nV
el

oU
V  

 Wo
   

Ue
Yi

eZ
   Wh

e  
 XV

e  
 of

    M
in

df
Xl

   L
ife

   a
nd

   7
   H

ab
iWV

   o
f   M

in
d  

  m
aW

eU
ia

lV
   a

V  
 Ti

eU
   1

   a
nd

   T
ie

U   2
   V

Xp
po

UWV
   fo

U    S
E

L .
  

 
  

B
\  

 O
FW

RE
HU

   3
0,

   2
02

1   
 C

aU
e  

 C
oo

Ud
in

aW
oU

   Z
ill

   h
aY

e  
 id

en
Wif

ie
d  

 a  
 de

Wa
ile

d  
 im

pl
em

en
Wa

Wio
n  

 pl
an

   fo
U    7

   H
ab

iWV
   o

f   M
in

d  
 K

-1
2.

  
 

  
B

\  
 O

FW
RE

HU
   3

0,
   2

02
1   

 Fi
na

li]
e  

 Wh
e  

 D
iV

WUi
cW

   L
iWe

Ua
c\

   P
la

n  
 an

d  
 id

en
Wif

ie
d  

 M
TS

S
   fo

U   l
iWe

Ua
c\

   p
Ue

K
-1

2.
  

 
  

B
\  

 N
RY

HP
EH

U   1
9,

   2
02

1   
 A

dm
in

iV
WUa

Wio
n  

 an
d  

 We
ac

he
U   l

ea
de

UV
   Z

ill
   h

aY
e  

 en
ga

ge
d  

 Z
iWh

   Wh
e  

 O
D

E
   W

ho
le

   C
hi

ld
   F

Ua
m

eZ
oU

k  
 aV

   a
   

Ue
fle

cW
io

n  
 Wo

ol
   Wo

   o
Ug

an
i]

e  
 da

Wa
   d

iV
cX

VV
io

nV
,   i

nW
eU

Ye
nW

io
nV

   a
nd

   M
TS

S
. 

 
  

PR
VV

LE
OH

   B
DU

ULH
UV

: 
  

TU
an

Vi
Wio

ni
ng

   V
WX

de
nW

V  
 Z

ho
   Z

eU
e  

 eL
ea

Un
eU

V,
    h

om
eV

ch
oo

le
d,

   o
U   Z

ho
Ve

   p
aU

en
WV

   V
en

W   W
he

m
   Wo

   a
   p

UiY
aW

e  
 Vc

ho
ol

   o
Ye

U   W
he

   
20

20
-2

02
1  

 Vc
ho

ol
   \

ea
U   b

ac
k  

 in
Wo

   Wh
e  

 bX
ild

in
g  

 oU
   in

Wo
   B

a\
   S

ch
oo

lV
   -  

 ac
kn

oZ
le

dg
in

g  
 Wh

aW
   Wh

eU
e  

 iV
   a

   Ua
ng

e  
 of

   e
dX

ca
Wio

na
l   

e[
pe

Uie
nc

eV
   o

Ye
U   W

he
   p

aV
W   \

ea
U.  

 B
Xi

ld
in

g  
 VW

Uo
ng

    V
oc

ia
l/e

m
oW

io
na

l   V
Xp

po
UWV

    in
Wo

   c
la

VV
eV

   Wo
   V

Wa
UW  

 Wh
e  

 \e
aU

   Z
hi

le
   V

Wil
l   W

U\
in

g  
 Wo

   
ba

la
nc

e  
 Wh

e  
 ne

ed
   Wo

   d
o  

 in
iWi

al
   a

VV
eV

Vm
en

WV
   -i

nc
lX

di
ng

   K
R

A
,   f

al
l   g

U   3
   O

S
T,

   A
ca

di
en

ce
   b

en
ch

m
aU

ki
ng

   e
Wc

.   
 C

on
Vi

VW
en

W   X
Ve

   o
f   

Wh
e  

 B
Uig

hW
   B

\W
eV

   V
\V

We
m

.   C
on

Win
Xi

ng
   Wh

e  
 ef

fe
cW

iY
e  

 pU
ac

Wic
eV

/V
WUa

We
gi

eV
   im

pl
em

en
We

d  
 dX

Uin
g  

 Wh
e  

 20
20

-2
02

1  
 Vc

ho
ol

   \
ea

U. 
 

 
Fi

nd
in

g  
 de

di
ca

We
d  

 Wim
e  

 Wo
   fo

cX
V  

 on
   d

aW
a  

 di
Vc

XV
Vi

on
V  

 Vp
ec

ifi
ca

ll\
   a

Uo
Xn

d  
 Wh

e  
 in

We
nd

ed
   o

XW
co

m
e/

im
pa

cW
   o

f   W
he

   M
TS

S
.  

 
  

D
aW

a  
 SW

oU
\:

   
A

ch
ie

Ye
m

en
W   a

nd
   

G
Uo

Z
Wh

. 
  

D
aW

a  
 SW

oU
\:

   W
ho

le
   

C
hi

ld
   F

Ua
m

eZ
oU

k  
R

eY
ie

Z
   

A
C

A
D

E
M

IC
   D

AT
A

   
Ɣ

S
pU

in
g  

 O
S

T  
 da

Wa
   

Ɣ
K

R
A

   
Ɣ

A
ca

di
en

ce
   d

aW
a 

  
Ɣ

C
om

m
on

   W
UiW

in
g  

 D
ia

gn
oV

Wic
V 

  
Ɣ

N
Xm

be
UV

   o
f   n

eZ
/Ue

WX
Un

in
g  

 VW
Xd

en
WV

   
Ɣ

Lo
ca

l   d
ia

gn
oV

Wic
   a

nd
   c

om
m

on
   a

VV
eV

Vm
en

WV
   

Ɣ
P

S
AT

   d
aW

a  
 -   O

cW
ob

eU
   

Ɣ
E

ng
ag

em
en

W   d
aW

a  
 -   a

WWe
nd

an
ce

,   g
Ua

de
bo

ok
   d

aW
a 

  
  S
E

L  
 D

AT
A

   
Ɣ

E
nU

ol
lm

en
W   i

nf
o  

 -   Z
ho

   iV
   n

eZ
,   Z

ho
   iV

   Ue
WX

Un
in

g 
  

Ɣ
E

qX
iW\

   S
Wa

ff  
 S

XU
Ye

\ 
    

Ɣ
C

oX
nV

el
oU

   R
ef

eU
Ua

lV
   

Ɣ
Fa

m
il\

   p
aU

Wic
ip

aW
io

n  
 in

   S
E

L  
 Z

eb
in

aU
V 

  
Ɣ

S
m

al
l   g

Uo
Xp

   p
aU

Wic
ip

aW
io

n 
  

  



Ɣ
%

   o
f   C

la
VV

Uo
om

V  
 Z

iWh
   c

le
aU

   p
Uo

Wo
co

lV
,   P

B
IS

   V
Xp

po
UWV

   in
   p

la
ce

   
Ɣ

B
eh

aY
io

U   d
aW

a 
  

Ɣ
P

aU
Wic

ip
aW

io
n  

 in
   V

ch
oo

l   e
[W

Ua
-c

XU
Uic

Xl
aU

   a
cW

iY
iWi

eV
,   c

lX
bV

   

A
FW

LR
Q  

 SW
DW

HP
HQ

W 
  

R
HV

RX
UF

H/
SW

UD
WH

J\
/T

DV
N 

  
TL

P
HI

UD
P

H 
  

EY
LG

HQ
FH

   R
I   

:
RU

N 
  

EY
LG

HQ
FH

   R
I   I

P
SD

FW
   

B
XG

JH
W 

  

D
eY

el
op

   a
n 

  
oU

ie
nW

aW
io

n  
 pl

an
   fo

U   
Ue

WX
Un

in
g  

 VW
Xd

en
WV

   
Z

ho
   Z

eU
e 

  
eL

ea
Un

eU
V,

   
ho

m
eV

ch
oo

le
d  

 oU
   

Z
en

W   W
o  

 an
oW

he
U   

Vc
ho

ol
   fo

U   
20

20
-2

02
1.

  
 

  

W
oU

k  
 Z

iWh
   P

TA
   Wo

   c
Ue

aW
e  

 a 
  

W
el

co
m

e  
 B

ac
k  

 K
iW.

   
Id

en
Wif

\  
 VW

Xd
en

WV
   o

n  
 in

di
Yi

dX
al

   
cl

aV
V  

 liV
WV

   Z
ho

   a
Ue

   
WUa

nV
iWi

on
in

g  
 in

Wo
   Wh

e 
  

cl
aV

VU
oo

m
   Wh

iV
   \

ea
U. 

  
D

eY
el

op
   a

   d
ed

ic
aW

ed
   

oU
ie

nW
aW

io
n  

 eY
en

W   f
oU

   
ne

Z
/WU

an
Vi

Wio
ni

ng
   V

WX
de

nW
V 

  
an

d  
 fa

m
ili

eV
. 

  
  

A
Xg

XV
W 

  
W

el
co

m
e  

 K
iW  

 an
d 

  
S

ch
ed

Xl
e  

S
WX

de
nW

   p
aU

Wic
ip

aW
io

n/
aW

We
nd

an
ce

   
iV

   Wh
e  

 Va
m

e  
 aV

   V
WX

de
nW

V  
 Z

ho
   

ha
Ye

   b
ee

n  
 in

   Wh
e  

 di
VW

Uic
W/  

 in
   

-b
Xi

ld
in

g  
 fo

U   W
he

   p
Uio

U   \
ea

U. 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d  
 -   

B
Xi

ld
in

g  
 B

Xd
ge

WV
   

P
Xb

lic
i]

e  
 da

We
V  

 fo
U   

S
em

eV
We

U   1
   V

iUW
Xa

l   
To

Z
n  

 H
al

l   P
an

el
V 

  
an

d  
 R

oc
ke

W   F
am

il\
   

eA
ca

de
m

\  
 pa

Ue
nW

   
eY

en
WV

. 
  

PH
UV

RQ
QH

O: 
  

C
ha

U   S
hU

\o
ck

   
Li

nd
Ve

\  
 H

ol
em

an
   

H
ol

l\
   S

ch
af

eU
   

P
TA

   C
oX

nc
il 

  

A
Xg

XV
W  

 
  

S
ch

ed
Xl

e  
  

  

C
Ue

aW
e  

 a  
 D

ig
iWa

l   
Wo

ol
ki

W   f
oU

   M
TS

S
   

Ti
eU

   1
   a

nd
   T

ie
U   2

   
VW

Ua
We

gi
eV

   
id

en
Wif

\i
ng

   a
nd

   
cl

oV
in

g  
 le

aU
ni

ng
   

ga
pV

   o
U   n

ee
d  

 fo
U   

S
E

L/
M

en
Wa

l   h
ea

lWh
   

VX
pp

oU
WV

.  
 

  

R
HV

RX
UF

HV
   IQ

FO
XG

H:
   

H
aW

Wie
   e

B
oo

k  
 Li

bU
aU

\ 
  

A
ch

ie
Ye

Wh
ec

oU
e.

oU
g 

  
U

ni
Y.

   S
oX

Wh
   F

lo
Uid

a  
 R

ea
di

ng
   

To
ol

V 
  

7  
 M

in
dV

eW
V  

 C
XU

Uic
Xl

Xm
   

    

A
Xg

XV
W 

  
A

cW
iY

e  
 Li

nk
   fo

U   
D

ig
iWa

l   T
oo

lk
iW 

  
S

WX
de

nW
V  

 Z
oU

ki
ng

   Z
iWh

   g
Ua

de
   

le
Ye

l   a
pp

Uo
pU

ia
We

   le
VV

on
V  

 an
d 

  
Wa

Vk
V  

 Z
iWh

   a
   Z

id
e  

 Ya
Uie

W\
   o

f   
VX

pp
oU

WV
,   e

nU
ic

hm
en

W   o
U   

in
We

UY
en

Wio
nV

   in
   p

la
ce

. 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  



P
Uo

Yi
de

   o
n-

de
m

an
d 

  
an

d  
 Yi

UWX
al

   Ue
al

   Wi
m

e  
WUa

in
in

g  
 on

   
ac

ce
VV

in
g  

 Wh
e 

  
Wo

ol
ki

W   a
nd

   X
Wil

i]
in

g 
  

VW
Ua

We
gi

eV
.  

 
  

R
HV

RX
UF

HV
:  

G
oo

gl
e  

 C
la

VV
Uo

om
   

A
Xg

XV
W   -

   
N

oY
em

be
U 

  
S

ch
ed

Xl
e  

 of
   

WUa
in

in
g 

  
op

po
UWX

ni
Wie

V 
  

Te
ac

he
UV

   a
cc

eV
Vi

ng
   a

   Y
aU

ie
W\

   o
f   

Wo
ol

V  
 Wo

   in
di

Yi
dX

al
i]

e  
 VW

Xd
en

W   
VX

pp
oU

WV
.  

 
  

S
WX

de
nW

   a
WWe

nd
an

ce
,   b

eh
aY

io
U   

an
d  

 ac
ad

em
ic

   d
aW

a  
 Vh

oZ
V 

  
gU

oZ
Wh

. 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

P
Uo

Yi
de

   
P

Uo
fe

VV
io

na
l   

Le
aU

ni
ng

   o
n  

 B
Uig

hW
   

B
\W

eV
   Wo

   a
ll 

  
We

ac
he

UV
   

D
eY

el
op

   a
   T

ie
Ue

d  
 P

Uo
fe

VV
io

na
l   

Le
aU

ni
ng

   m
od

el
   Wh

aW
   in

cl
Xd

e 
  

on
-d

em
an

d  
 WX

Wo
Uia

lV
   a

V  
 Z

el
l   

aV
   Z

oo
m

   b
aV

ed
   m

od
el

in
g  

 an
d 

  
WUa

in
in

g.
  

 
  

A
Xg

XV
W- 

  
S

ep
We

m
be

U 
  

P
Uo

fe
VV

io
na

l   
Le

aU
ni

ng
   P

la
n 

    
Te

ac
he

UV
   a

nd
   A

dm
in

iV
WUa

Wo
UV

   
XV

e  
 da

Wa
   fU

om
   B

Uig
hW

   B
\W

eV
   Wo

   
id

en
Wif

\  
 aW

-U
iV

k  
 VW

Xd
en

WV
,   i

de
nW

if\
   

po
We

nW
ia

l   U
eV

ea
Uc

h  
 ba

Ve
d 

  
in

We
UY

en
Wio

nV
   a

nd
   p

Uo
gU

eV
V 

  
m

on
iWo

U   W
ho

Ve
   in

We
UY

en
Wio

nV
. 

    
  S
WX

de
nW

V  
 aU

e  
 in

We
nW

io
na

ll\
   

gU
oX

pe
d  

 ba
Ve

d  
 on

   V
WUe

ng
Wh

V 
  

an
d  

 aU
ea

V  
 of

   le
aU

ni
ng

   g
Uo

Z
Wh

. 
    

E
S

S
E

R
   II

   F
Xn

di
ng

   

Te
am

   M
ee

Win
g  

 Ti
m

e 
  

ca
n  

 be
    X

Ve
d  

 fo
U   

eV
Wa

bl
iV

hi
ng

   
co

nV
iV

We
nW

   c
la

VV
   

pU
oW

oc
ol

V  
 ba

Ve
d  

 on
   

S
E

L  
 Ue

Ve
aU

ch
    a

nd
   

Z
ho

le
   c

hi
ld

   
VW

an
da

Ud
V.

  
 

  

R
HV

RX
UF

HV
   LQ

FO
XG

H:
   

M
iV

V\
   M

cC
la

in
¶V

   L
iY

eB
in

de
U 

  
O

n  
  R

eV
Wo

Ua
WiY

e  
 C

Xl
WX

Ue
   

7  
 M

in
dV

eW
V  

 Te
ac

he
U   

R
eV

oX
Uc

eV
   

K
aW

\  
 K

XU
]/

D
U.  

 R
am

iUe
] 

  
C

on
VX

lWa
Wio

n 
  

A
Xg

XV
W- 

  
S

ep
We

m
be

U 
  

C
om

m
on

   
cl

aV
VU

oo
m

   
pU

oW
oc

ol
V 

  

A
WWe

nd
an

ce
   d

aW
a  

 Vh
oZ

V  
 lo

Z
   

nX
m

be
UV

   o
f   V

WX
de

nW
   a

bV
en

ce
. 

  
D

ec
Ue

aV
e  

 in
   c

la
VV

Uo
om

   Ue
la

We
d 

  
di

Vc
ip

lin
e  

 Ue
fe

UU
al

V.
   

  In
cU

ea
Ve

   in
   a

ca
de

m
ic

   g
Uo

Z
Wh

   
an

d  
 ac

hi
eY

em
en

W   a
V  

 co
m

pa
Ue

d 
  

Wo
   d

aW
a  

 fUo
m

   2
01

9-
20

20
   a

nd
   

20
20

-2
02

1  
 Vc

ho
ol

   \
ea

U. 
    

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

A
ca

di
en

ce
   

B
en

ch
m

aU
ki

ng
   

Vc
he

dX
le

   
de

We
Um

in
ed

   fo
U   W

he
   

\e
aU

   g
U   K

-4
   a

nd
   a

ll 
  

VW
Xd

en
WV

   a
Ue

   
be

nc
hm

aU
ke

d  
 b\

   
S

ep
W.  

 30
   

R
HV

RX
UF

HV
   - 

 
  

A
ca

di
en

ce
   WU

ai
ni

ng
   Y

id
eo

V 
  

PH
UV

RQ
QH

O: 
  

Li
We

Ua
c\

   C
oo

Ud
in

aW
oU

  
 

  
O

liY
ia

   W
ei

Vm
an

   
M

ei
lV

Va
   G

Uim
eV

   
C

ha
U   S

hU
\o

ck
   

  

A
Xg

XV
W- 

  
S

ep
We

m
be

U 
  

S
ch

ed
Xl

e  
C

la
VV

Uo
om

   We
ac

he
UV

   X
Wil

i]
e 

  
A

ca
di

en
ce

   Ue
po

UWV
   Wo

   fo
Um

   V
m

al
l   

gU
oX

pV
   fo

U   U
ea

di
ng

   V
Xp

po
UW 

  
ba

Ve
d  

 on
   Wh

e  
 R

ea
di

ng
   R

op
e 

  
co

m
po

ne
nW

V.
 

 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  



U
Ve

   o
f    H

aW
Wie

   a
nd

   
N

oW
Win

gh
am

   
Ue

Ve
aU

ch
   Wo

   
in

We
gU

aW
e  

 hi
gh

   
im

pa
cW

   V
WUa

We
gi

eV
   

Ue
la

We
d  

 Wo
   V

WX
de

nW
   

ac
hi

eY
em

en
W   a

nd
   

le
aU

ni
ng

   g
Uo

Z
Wh

   in
Wo

   
in

VW
UX

cW
io

na
l   

pl
an

ni
ng

.  
 

  

U
Wil

i]
e  

 H
aW

Wie
   R

eV
ea

Uc
h  

 Wo
   

id
en

Wif
\  

 hi
gh

   im
pa

cW
   V

WUa
We

gi
eV

   
Wh

aW
   a

Ue
   Ue

la
We

d  
 Wo

   V
WX

de
nW

   
ef

fic
ac

\  
 an

d  
 le

aU
ni

ng
   g

Uo
Z

Wh
.  

 
  

In
We

gU
aW

e  
 Wh

eV
e  

 VW
Ua

We
gi

eV
   in

Wo
   

bX
ild

in
g  

 pl
an

ni
ng

   fo
U   f

iUV
W   6

0 
  

da
\V

   o
f   V

ch
oo

l. 
    

R
HV

RX
UF

H:
   

Ɣ
H

aW
Wie

   e
B

oo
k  

 LI
bU

aU
\ 

  
Ɣ

Te
ac

hi
ng

   a
nd

   L
ea

Un
in

g 
  

B
iWm

oj
i   C

la
VV

Uo
om

   
Ɣ

H
aW

Wie
   P

Uo
fe

VV
io

na
l   

Le
aU

ni
ng

   P
aW

hV
  

 
  

  

A
Xg

XV
W- 

  
D

ec
em

be
U 

  
R

eV
oX

Uc
e  

 lib
Ua

U\
  

 
  

S
WX

de
nW

V  
 go

al
   V

eW
Win

g,
   V

WX
de

nW
V 

  
XW

ili
]i

ng
   fe

ed
ba

ck
   Wo

   g
Uo

Z
   Wh

ei
U   

le
aU

ni
ng

   a
nd

   Ue
fin

e  
 Wh

ei
U   V

ki
llV

,  
VW

Xd
en

WV
   e

ng
ag

in
g  

 in
   in

qX
iU\

   
an

d  
 di

al
og

Xe
. 

  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

D
iV

WUi
cW

   C
aU

e 
  

C
oo

Ud
in

aW
oU

   V
eW

V 
  

Ue
gX

la
U   V

ch
ed

Xl
e  

 of
   

co
lla

bo
Ua

Wio
n  

 an
d 

  
ch

ec
k-

in
V  

 Z
iWh

   
di

VW
Uic

W   c
aU

e 
  

pa
UWn

eU
V.

   

PH
UV

RQ
QH

O: 
  

D
iV

WUi
cW

   C
aU

e  
 C

oo
Ud

in
aW

oU
   

Li
nd

Ve
\  

 H
ol

em
an

  
 

  
M

aU
\  

 W
iV

e 
  

G
Xi

da
nc

e  
 Te

am
   

S
ch

oo
l   P

V\
ch

ol
og

iV
WV

   

S
ep

We
m

be
U-

   
O

cW
ob

eU
   

S
ch

ed
Xl

e  
C

on
Vi

VW
en

W,  
 cl

ea
U, 

  
co

m
m

Xn
ic

aW
io

n  
 ac

Uo
VV

   Wh
e 

  
di

VW
Uic

W   c
aU

e  
 ne

WZ
oU

k  
 of

   
VX

pp
oU

WV
. 

  
S

WX
de

nW
V  

 an
d  

 fa
m

ili
eV

   a
Ue

   
ac

ce
VV

in
g  

 Z
Ua

p  
 aU

oX
nd

   
Ue

Vo
XU

ce
V  

 an
d  

 VX
pp

oU
WV

. 
  

  

E
S

S
E

R
   II

   F
Xn

dV
   

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

D
iV

WUi
cW

   L
iWe

Ua
c\

   
P

la
n  

 iV
   fi

na
li]

ed
   

an
d  

 We
ac

he
U   

WUa
in

in
g  

 iV
   

Vc
he

dX
le

d.
  

 
  

PH
UV

RQ
QH

O: 
  

O
liY

ia
   W

ei
Vm

an
   

C
ha

U   S
hU

\o
ck

   
Li

We
Ua

c\
   C

oo
Ud

in
aW

oU
   

  R
HV

RX
UF

HV
:  

B
a\

   e
B

oo
k  

 P
Uo

fe
VV

io
na

l   
Li

bU
aU

\ 
  

O
D

E
   L

iWe
Ua

c\
   S

Xp
po

UWV
   

LE
TR

V  
 WUa

in
in

g  
 Ue

Vo
XU

ce
V 

  
  

A
pU

il-
   O

cW
ob

eU
   

Li
We

Ua
c\

   P
la

n  
 iV

   
VX

bm
iWW

ed
   

M
TS

S
   fo

U   U
ea

di
ng

   iV
   in

   p
la

ce
   

an
d  

 al
l   m

em
be

UV
   o

f   W
he

   L
iWe

Ua
c\

   
H

Xb
   h

aY
e  

 de
fin

ed
   Uo

le
V,

   
Ue

Vo
XU

ce
V  

 an
d  

 WUa
in

in
g  

 ne
ed

ed
   

Wo
   im

pl
em

en
W   W

he
   p

la
n.

  
 

  
W

ho
le

   d
iV

WUi
cW

   d
\V

le
[i

a  
 Vc

Ue
en

eU
   

da
Wa

   iV
   X

Ve
d  

 Wo
   id

en
Wif

\  
 VW

Xd
en

WV
   

an
d  

 pU
oY

id
e  

 Wa
Ug

eW
ed

   
in

We
UY

en
Wio

nV
   a

nd
   V

Xp
po

UWV
.  

 
  

E
S

S
E

R
   II

   F
Xn

dV
   

G
en

eU
al

   F
Xn

dV
  

 
  



Th
e  

 D
iV

WUi
cW

   
D

iY
eU

Vi
W\

   a
nd

   
E

qX
iW\

   C
om

m
iWW

ee
   

Z
ill

   c
oo

Ud
in

aW
e  

 Wh
e 

  
im

pl
em

en
Wa

Wio
n  

 of
   

an
    i

ni
Wia

l    E
qX

iW\
   

S
Wa

ff  
 S

XU
Ye

\.
   

PH
UV

RQ
QH

O: 
    

D
iV

WUi
cW

   D
iY

eU
Vi

W\
   a

nd
   E

qX
iW\

   
C

oU
e  

 Te
am

    a
nd

   
VX

b-
co

m
m

iWW
ee

V 
  

E
[W

eU
na

l   c
on

VX
lWa

nW
   

B
Xi

ld
in

g  
 A

dm
in

iV
WUa

Wo
UV

   
D

iV
WUi

cW
   B

TA
/B

IS
G

IT
A

/   O
A

P
S

E
   

Le
ad

eU
Vh

ip
   

M
a\

   
-N

oY
em

be
U 

  
E

qX
iW\

   S
XU

Ye
\ 

    
S

XU
Ye

\  
 da

Wa
   Z

ill
   b

e  
 XV

ed
   Wo

   fo
Um

   
ne

[W
   V

We
p  

 pl
an

V 
  

  

Th
e  

 A
dm

in
iV

WUa
WiY

e 
  

Te
am

   X
Ve

V 
  

co
m

po
ne

nW
V  

 of
   Wh

e 
  

O
D

E
   W

ho
le

   C
hi

ld
   

FU
am

eZ
oU

k  
 an

d 
  

H
aW

Wie
   R

eV
ea

Uc
h 

  
Z

he
n  

 le
ad

in
g  

 da
W a

   
ba

Ve
d  

 di
Vc

XV
Vi

on
V 

  
an

d  
 id

en
Wif

\i
ng

   
in

We
UY

en
Wio

nV
   o

U   
en

Uic
hm

en
W. 

    

R
HV

RX
UF

H:
   

O
D

E
   W

ho
le

   C
hi

ld
   F

Ua
m

eZ
oU

k 
  

H
aW

Wie
   L

ea
Un

in
g  

 P
aW

hV
   

D
aW

a  
 P

Uo
Wo

co
l 

  
B

Uig
hW

   B
\W

eV
   D

aW
a 

  
W

al
kW

hU
oX

gh
   D

aW
a 

  

A
Xg

XV
W- 

  
D

ec
em

be
U 

  
O

D
E

   F
Ua

m
eZ

oU
k 

  
iV

   V
ha

Ue
d  

 Z
iWh

   
ad

m
in

iV
WUa

WiY
e 

  
We

am
. 

  
H

aW
Wie

   le
aU

ni
ng

   
pa

Wh
V  

 Vh
aU

ed
   in

   
G

oo
gl

e 
  

C
la

VV
Uo

om
   

  Le
ad

   a
nd

   L
ea

Un
   

A
dm

in
   m

ee
Win

g 
  

ag
en

da
V 

    

R
eg

Xl
aU

   X
Ve

   o
f   b

Xi
ld

in
g  

 m
ee

Win
g,

   
de

pa
UWm

en
W/W

ea
m

   m
ee

Win
g  

 Wim
e 

  
Wo

   X
Ve

   Wh
e  

 da
Wa

   p
Uo

Wo
co

l   p
Uo

ce
VV

   
ba

Ve
d  

 on
   V

pe
ci

fic
   a

Ue
aV

   o
f   W

he
   

W
ho

le
   C

hi
ld

   fU
am

eZ
oU

k 
  

id
en

Wif
ie

d  
 b\

   Wh
e  

 We
am

.  
 

  
  B
Xi

ld
in

g  
 S

Wa
ff  

 m
ee

Win
gV

   c
en

We
U   

aU
oX

nd
   Wh

e  
 H

aW
Wie

   L
ea

Un
in

g  
 P

aW
h 

  
Wh

e  
 We

am
   h

aV
   c

ho
Ve

n,
   in

cl
Xd

in
g 

  
Vh

aU
in

g  
 of

   im
pl

em
en

Wa
Wio

n  
 id

ea
V 

  
an

d  
 im

pa
cW

   o
n  

 VW
Xd

en
W   l

ea
Un

in
g.

    

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

D
iV

WUi
cW

   We
am

   Z
ill

   
id

en
Wif

\  
 Ti

eU
   3

   
Ue

Ve
aU

ch
   b

aV
ed

   
VX

pp
oU

WV
   fo

U   
liW

eU
ac

\,
   m

en
Wa

l   
he

al
Wh

   a
nd

    S
E

L 
  

ne
ed

V.
  

 
  

PH
UV

RQ
QH

O: 
  

M
eg

an
   B

aV
el

   
Li

We
Ua

c\
   C

oo
Ud

in
aW

oU
   

C
ha

U   S
hU

\o
ck

   
H

ol
l\

   S
ch

af
eU

   
Li

nd
Ve

\  
 H

ol
em

an
   

O
liY

ia
   W

ei
Vm

an
   

M
aU

\  
 W

iV
e 

  

S
ep

We
m

be
U-

   
D

ec
em

be
U 

  
C

ha
UW  

 of
   p

oW
en

Wia
l   

Ti
eU

   3
   S

Xp
po

UWV
   

Ti
eU

   1
   a

nd
   T

ie
U   2

   V
Xp

po
UWV

   Z
ill

   
be

   a
cc

eV
Vi

bl
e  

 Wo
   c

la
VV

Uo
om

   
We

ac
he

UV
   Z

ho
   Z

ill
   Ue

gX
la

Ul\
   

im
pl

em
en

W   W
he

Ve
   V

Xp
po

UWV
   

ba
Ve

d  
 on

   V
WX

de
nW

   d
aW

a.
   

Ti
eU

   3
   Z

ill
   b

e  
 di

Vc
XV

Ve
d  

 aV
   a

   
ne

[W
   V

We
p  

 af
We

U   p
Uo

gU
eV

V 
  

m
on

iWo
Uin

g  
 on

   T
ie

U   1
   a

nd
   T

ie
U   2

   
Vh

oZ
V  

 a  
 ne

ed
   o

U   i
n  

 Wh
e  

 eY
en

W   o
f   

a  
 VW

Xd
en

W   i
n  

 cU
iV

iV
.  

 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

  

Ti
eU

   2
   S

Xp
po

UWV
   Z

ill
   

co
nW

in
Xe

   in
   K

-6
   

Ue
ad

in
g,

   G
U   5

-6
   

R
eV

ea
Uc

h  
 ba

Ve
d  

 VW
Ua

We
gi

eV
   fo

U   
VX

pp
oU

W   i
nc

lX
di

ng
   

O
UWo

n-
G

ill
in

gh
am

   a
pp

Uo
ac

he
V 

  

A
Xg

XV
W   -

   
D

ec
em

be
U 

  
S

ch
ed

Xl
e  

S
WX

de
nW

V  
 Ue

ce
iY

in
g  

 in
We

UY
en

Wio
n 

  
Z

ill
   b

e  
 pU

og
Ue

VV
   m

on
iWo

Ue
d  

 an
d 

  
Z

ill
   b

e  
 gi

Ye
n  

 Ue
gX

la
U   

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  



m
aW

h,
   G

U   3
-4

   
e[

We
nd

ed
   d

a\
,   H

S
   

WX
Wo

Uin
g  

 VX
pp

oU
WV

.  
 

  

Wo
   Ue

ad
in

g  
 in

VW
UX

cW
io

n,
   Z

ill
   b

e 
  

XV
ed

   Wo
   p

Uo
Yi

de
   T

ie
U   2

   
VX

pp
oU

WV
   Wo

   V
WX

de
nW

V  
 Z

ho
   a

Ue
   

id
en

Wif
ie

d  
 aV

   a
W-U

iV
k  

 oU
   b

el
oZ

   
gU

ad
e  

 ap
pU

op
Uia

We
   

Vk
ill

V/
kn

oZ
le

dg
e  

 in
   Ue

ad
in

g.
   

Ta
Ug

eW
ed

   m
aW

h  
 in

We
UY

en
Wio

n 
  

Z
ill

   b
e  

 pU
oY

id
ed

   X
Vi

ng
   

Ue
Ve

aU
ch

   b
aV

ed
   a

pp
Uo

ac
he

V 
  

Wo
   a

dd
Ue

VV
in

g  
 in

co
m

pl
eW

e 
  

m
aW

h  
 le

aU
ni

ng
,   g

ap
V  

 in
   

nX
m

be
U   V

en
Ve

,   a
nd

   
co

m
pX

Wa
Wio

na
l   W

hi
nk

in
g.

  
 

  

op
po

UWX
ni

Wie
V  

 Wo
   Z

oU
k  

 Z
iWh

   g
Ua

de
   

le
Ye

l   a
pp

Uo
pU

ia
We

   m
aW

eU
ia

lV
   a

V 
  

Z
el

l   a
V  

 Ti
eU

   2
   in

We
UY

en
Wio

n 
  

VX
pp

oU
W. 

    

Ph
aV

e  
 4  

 -   S
SU

iQ
g  

 20
21

   A
VV

eV
Vi

Qg
   P

UR
gU

eV
V  

 O
Q  

 G
aS

   C
lR

Vi
Qg

   a
Qd

   S
Rc

ia
l/E

m
RW

iR
Qa

l   S
XS

SR
UW

V 
  

O
Ye

Ua
Uc

hi
ng

   G
oa

l: 
  

FX
OO  

 LP
SO

HP
HQ

WD
WLR

Q   
 of

   a
   c

om
pU

eh
en

Vi
Ye

   M
TS

S
   d

eV
ig

ne
d  

 Wo
   Wa

Ug
eW

   V
pe

ci
fic

   le
aU

ni
ng

   g
ap

V  
 an

d  
  Vo

ci
al

   e
m

oW
io

na
l   n

ee
dV

    o
f   

VW
Xd

en
WV

   Z
iWh

in
   e

ac
h  

 gU
ad

e  
 le

Ye
l   Z

hi
le

   c
on

Win
Xi

ng
   Wo

   g
Uo

Z
   a

ll  
 le

aU
ne

UV
. 

    

A
nW

ic
ip

aW
ed

   
O

XW
co

m
e:

   
B

\  
 JD

QX
DU

\  
 14

,   2
02

2   
 Th

e  
 C

aU
e  

 C
oo

Ud
in

aW
oU

   a
lo

ng
   Z

iWh
   Wh

e  
 B

Xi
ld

in
g  

 G
Xi

da
nc

e  
 We

am
,   B

Xi
ld

in
g  

 A
dm

in
iV

WUa
Wo

UV
   a

nd
   We

am
/d

ep
W   

le
ad

eU
V  

 Z
ill

   e
nV

XU
e  

 Wh
aW

     a
ll  

 VW
Xd

en
WV

   Z
ho

   a
Ue

   id
en

Wif
ie

d  
 aV

   a
W-U

iV
k  

 fo
U   V

Xc
ce

VV
   a

W   W
he

iU  
 gU

ad
e  

 le
Ye

l   Z
ill

   h
aY

e  
 an

   in
di

Yi
dX

al
i]

ed
   

V\
VW

em
   o

f   l
ea

Un
in

g  
 an

d  
  S

E
L  

 VX
pp

oU
W   i

 n  
 pl

ac
e  

 an
d  

 aU
e  

 be
in

g  
 pU

og
Ue

VV
   m

on
iWo

Ue
d.

  
 

  
B

\  
 M

DU
FK

   1
5,

   2
02

2   
 Th

e  
 C

aU
e  

 C
oo

Ud
in

aW
oU

   Z
ill

   p
Uo

Yi
de

   a
n  

 aW
-U

iV
k  

 VW
Xd

en
W   p

Uo
gU

eV
V  

 Xp
da

We
   Wo

   Wh
e  

 Jo
in

W   D
iV

WUi
cW

   L
ea

de
UV

hi
p 

  
We

am
. 

    
B

\  
 M

DU
FK

   3
0,

   2
02

2  
  Th

e  
 Ue

VX
lWV

   o
f   W

he
   d

iV
WUi

cW
    e

qX
iW\

   V
XU

Ye
\   

 Z
ill

   b
e  

 Vh
aU

ed
   Z

iWh
   V

Wa
ke

ho
ld

eU
V.

   T
he

   V
Xb

co
m

m
iWW

ee
V  

 of
   Wh

e 
  

di
VW

Uic
W   D

iY
eU

Vi
W\

   a
nd

   E
qX

iW\
   We

am
    Z

ill
   Ue

Ve
aU

ch
   a

nd
   Ue

co
m

m
en

d  
 Vp

ec
ifi

c  
 ac

Wio
nV

   a
Uo

Xn
d  

 Wh
e  

 VX
UY

e\
   Ue

VX
lWV

   Z
iWh

   in
pX

W   f
Uo

m
   Wh

e 
  

D
iV

WUi
cW

   J
oi

nW
   L

ea
de

UV
hi

p  
 We

am
.  

 
  

B
\  

 A
SU

LO  
 30

,   2
02

2  
  Ba

Ve
d  

 on
   Ue

co
m

m
en

da
Wio

nV
   c

en
We

Ue
d  

 in
   e

qX
iW\

,   d
aW

a  
 an

al
\V

iV
,   a

nd
   Ue

Ve
aU

ch
,   a

ll  
 co

XU
Ve

   Ue
Yi

Vi
on

V,
   

m
aW

eU
ia

lV
   Ue

Yi
eZ

V  
 an

d  
 Ue

co
m

m
en

da
Wio

nV
   fo

U   i
nV

WUX
cW

io
na

l   m
aW

eU
ia

lV
   o

U   p
Uo

gU
am

V  
 fo

U   W
he

   2
02

3  
 Vc

ho
ol

   \
ea

U   Z
ill

   b
e  

 co
m

pl
eW

ed
. 

  
B

\  
 A

SU
LO  

 30
,   2

02
2   

 A
   T

ie
U   3

   V
\V

We
m

   o
f   V

Xp
po

UWV
   Z

ill
   b

e  
 fX

ll\
   d

eY
el

op
ed

   a
nd

   im
pl

em
en

Wa
Wio

n  
 Z

ill
   h

aY
e  

 VW
aU

We
d  

 fo
U   l

iWe
Ua

c\
,   

m
en

Wa
l   h

ea
lWh

,   a
nd

    S
E

L.
  

 
  

B
\  

 M
D\

   3
0,

   2
02

2   
 Li

We
Ua

c\
   We

am
   Z

ill
   b

e  
 fX

ll\
   WU

ai
ne

d  
 in

   L
E

TR
V,

   a
    T

ie
U   2

/T
ie

U   3
   Ue

ad
in

g  
 in

We
UY

en
Wio

n.
   

B
\  

 M
D\

   3
0,

   2
02

2   
 B

Xi
ld

in
g  

 ad
m

in
iV

WUa
Wo

UV
   a

nd
   b

Xi
ld

in
g  

 B
TA

   le
ad

eU
Vh

ip
   Z

ill
   p

Ue
Ve

nW
   a

   d
aW

a  
 VW

oU
\  

 ba
Ve

d  
 on

   H
aW

Wie
   L

ea
Un

in
g 

  
P

aW
h  

 Z
oU

k,
   B

Uig
hW

   B
\W

eV
   D

aW
a  

 an
d  

 XV
e  

 of
   Wh

e  
 da

Wa
   p

Uo
Wo

co
l   W

o  
 Wh

e  
 Jo

in
W   D

iV
WUi

cW
   L

ea
de

UV
hi

p  
 Te

am
.  

 
  

P
oV

Vi
bl

e  
 B

aU
Uie

UV
: 

  
FX

nd
in

g  
 Wo

   c
om

pl
eW

e  
 Wh

e  
  eq

Xi
W\

   V
XU

Ye
\V

    Z
iWh

in
   Wh

e  
 de

Vi
Ue

d  
 Wim

e  
 fUa

m
e.

  
 

  



D
aW

a  
 SW

oU
\:

   
SX

bg
Uo

Xp
   

pU
og

Ue
VV

.  
 

  
D

aW
a  

 SW
oU

\:
   

Sc
ho

ol
   c

lim
aW

e 
  

an
d  

 cX
lWX

Ue
   

A
C

A
D

EM
IC

   D
AT

A
: 

  
Ɣ

S
em

eV
We

U   1
   g

Ua
de

V  
 -   b

\  
 VX

bg
Uo

Xp
   

Ɣ
A

ca
di

en
ce

   B
en

ch
m

aU
ki

ng
   D

aW
a  

 -   b
\  

 VX
bg

Uo
Xp

   
Ɣ

P
S

AT
   F

al
l   a

dm
in

iV
WUa

Wio
n  

 D
aW

a  
 -   g

Ua
de

V  
 8-

11
-   b

\  
 VX

bg
Uo

Xp
   

Ɣ
E

ng
ag

em
en

W   D
aW

a  
 -   a

WWe
nd

an
ce

   b
\  

 VX
bg

Uo
Xp

   
Ɣ

C
om

m
on

   a
VV

eV
Vm

en
WV

  
 

  
Ɣ

E
qX

iW\
   S

XU
Ye

\V
   

  SE
L 

  Ɣ
P

B
IS

   Im
pl

em
en

Wa
Wio

n  
 R

ep
oU

WV
   

Ɣ
C

oX
nV

el
oU

   Ue
fe

UU
al

V 
  

Ɣ
S

m
al

l   g
Uo

Xp
   p

aU
Wic

ip
aW

io
n 

  
Ɣ

D
iV

ci
pl

in
e  

 da
Wa

   
Ɣ

E
qX

iW\
   S

XU
Ye

\V
   

A
cW

io
n  

 S
Wa

We
m

en
W 

  
R

eV
oX

Uc
e 

  
Ti

m
ef

Ua
m

e 
  

E
Yi

de
nc

e  
 of

   W
oU

k 
  
E

Yi
de

nc
e  

 of
   Im

pa
cW

   
  

In
iWi

al
   

im
pl

em
en

Wa
Wio

n  
 of

   
LE

TR
V  

 Ti
eU

   2
   a

nd
   

Ti
eU

   3
   

LE
TR

V  
 WUa

in
in

g  
 m

aW
eU

ia
lV

   a
nd

   
We

ac
he

U   i
nV

WUX
cW

io
na

l   
m

aW
eU

ia
lV

. 
  

Ja
nX

aU
\  

 -   M
a\

   
In

VW
UX

cW
io

na
l   P

la
n 

  
S

WX
de

nW
V  

 id
en

Wif
ie

d  
 aV

   d
\V

le
[i

c 
  

oU
   Z

ho
   n

ee
d  

 an
   a

lWe
Un

aW
iY

e  
 Wo

   
W

ilV
on

   b
aV

ed
   V

Xp
po

UWV
   Z

ill
   

Vh
oZ

   Ue
ad

in
g  

 gU
oZ

Wh
   o

f   a
W   l

ea
VW

   
a  

 \e
aU

.  
 

  

E
S

S
E

R
   II

   

Ti
eU

   2
   S

Xp
po

UWV
   Z

ill
   

co
nW

in
Xe

   in
   K

-6
   

Ue
ad

in
g,

   G
U   5

-6
   

m
aW

h,
   G

U   3
-4

   
e[

We
nd

ed
   d

a\
,   H

S
   

WX
Wo

Uin
g  

 VX
pp

oU
WV

.  
 

  

R
HV

HD
UF

K  
 ED

VH
G  

 VW
UD

WH
JL

HV
   

IR
U   V

XS
SR

UW
    in

cl
Xd

in
g 

  
O

UWo
n-

G
ill

in
gh

am
   a

pp
Uo

ac
he

V 
  

Wo
   Ue

ad
in

g  
 in

VW
UX

cW
io

n,
   Z

ill
   b

e 
  

XV
ed

   Wo
   p

Uo
Yi

de
   T

ie
U   2

   
VX

pp
oU

WV
   Wo

   V
WX

de
nW

V  
 Z

ho
   a

Ue
   

id
en

Wif
ie

d  
 aV

   a
W-U

iV
k  

 oU
   b

el
oZ

   
gU

ad
e  

 ap
pU

op
Uia

We
   

Vk
ill

V/
kn

oZ
le

dg
e  

 in
   Ue

ad
in

g.
   

Ta
Ug

eW
ed

   m
aW

h  
 in

We
UY

en
Wio

n 
  

Z
ill

   b
e  

 pU
oY

id
ed

   X
Vi

ng
   

Ue
Ve

aU
ch

   b
aV

ed
   a

pp
Uo

ac
he

V 
  

Wo
   a

dd
Ue

VV
in

g  
 in

co
m

pl
eW

e 
  

Ja
nX

aU
\  

 -   M
a\

   
S

ch
ed

Xl
e  

S
WX

de
nW

V  
 Ue

ce
iY

in
g  

 in
We

UY
en

Wio
n 

  
Z

ill
   b

e  
 pU

og
Ue

VV
   m

on
iWo

Ue
d  

 an
d 

  
Z

ill
   b

e  
 gi

Ye
n  

 Ue
gX

la
U   

op
po

UWX
ni

Wie
V  

 Wo
   Z

oU
k  

 Z
iWh

   g
Ua

de
   

le
Ye

l   a
pp

Uo
pU

ia
We

   m
aW

eU
ia

lV
   a

V 
  

Z
el

l   a
V  

 Ti
eU

   2
   in

We
UY

en
Wio

n 
  

VX
pp

oU
W. 

    

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  



m
aW

h  
 le

aU
ni

ng
,   g

ap
V  

 in
   

nX
m

be
U   V

en
Ve

,   a
nd

   
co

m
pX

Wa
Wio

na
l   W

hi
nk

in
g.

  
 

  

E
[W

en
de

d  
 D

a\
   G

U   
3-

4  
 Z

ill
   c

on
Win

Xe
   

S
m

al
l   g

Uo
Xp

,   W
ea

ch
eU

   le
d 

  
ad

di
Wio

na
l   i

nV
WUX

cW
io

na
l   

VX
pp

oU
WV

   fo
cX

Vi
ng

   o
n  

 Ti
eU

   1
   

in
We

UY
en

Wio
nV

.  
 

  

Ja
n-

M
aU

ch
   

A
WWe

nd
an

ce
  

 
  

S
WX

de
nW

V  
 aU

e  
 de

m
on

VW
Ua

Win
g 

  
m

aV
We

U\
   a

W   c
om

pa
Ua

bl
e  

 le
Ye

lV
   Wo

   
Wh

ei
U   p

ee
UV

.  
 

  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

P
Ue

Ve
nW

aW
io

n  
 of

    W
he

   
co

m
pl

eW
ed

   M
TS

S
   

in
cl

Xd
in

g  
 Ti

eU
   1

-3
   

VX
pp

oU
WV

   fo
U   

liW
eU

ac
\,

   m
en

Wa
l   

he
al

Wh
   a

nd
    S

E
L  

  Wo
   

Wh
e  

 D
iV

WUi
cW

   
Le

ad
eU

Vh
ip

   T
ea

m
   a

W   
Wh

e  
 A

pU
il  

 M
ee

Win
g 

  

PH
UV

RQ
QH

O: 
  

M
eg

an
   B

aV
el

   
Li

We
Ua

c\
   C

oo
Ud

in
aW

oU
   

C
ha

U   S
hU

\o
ck

   
Li

nd
Ve

\  
 H

ol
em

an
   

H
ol

l\
   S

ch
af

eU
   

O
liY

ia
   W

ei
Vm

an
   

M
aU

\  
 W

iV
e 

  
  

Ja
nX

aU
\  

 -   A
pU

il 
   

M
TS

S
   C

ha
UW 

  
A

ll  
 VW

ak
eh

ol
de

UV
   c

on
Vi

VW
en

Wl\
   

Ue
fe

Ue
nc

e  
 Wh

e  
 ap

pU
op

Uia
We

   M
TS

S
   

Z
he

n  
 de

Ye
lo

pi
ng

   in
di

Yi
dX

al
i]

ed
   

pl
an

V  
 fo

U   V
Xp

po
UW  

 oU
   

im
pl

em
en

Win
g  

 Ti
eU

   1
-3

   
Ue

Ve
aU

ch
-b

aV
ed

   V
WUa

We
gi

eV
.  

 
  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

Th
e  

 A
dm

in
iV

WUa
WiY

e 
  

Te
am

   X
Ve

V 
  

co
m

po
ne

nW
V  

 of
   Wh

e 
  

O
D

E
   W

ho
le

   C
hi

ld
   

FU
am

eZ
oU

k  
 an

d 
  

H
aW

Wie
   R

eV
ea

Uc
h 

  
Z

he
n  

 le
ad

in
g  

 da
Wa

   
ba

Ve
d  

 di
Vc

XV
Vi

on
V 

  
an

d  
 id

en
Wif

\i
ng

   
in

We
UY

en
Wio

nV
   o

U   
en

Uic
hm

en
W. 

    

R
HV

RX
UF

H:
   

O
D

E
   W

ho
le

   C
hi

ld
   F

Ua
m

eZ
oU

k 
  

H
aW

Wie
   L

ea
Un

in
g  

 P
aW

hV
   

D
aW

a  
 P

Uo
Wo

co
l 

  
B

Uig
hW

   B
\W

eV
   D

aW
a 

  
W

 al
kW

hU
oX

gh
   D

aW
a 

  

Ja
nX

aU
\-

    M
a\

   
O

D
E

   F
Ua

m
eZ

oU
k 

  
iV

   V
ha

Ue
d  

 Z
iWh

   
ad

m
in

iV
WUa

WiY
e 

  
We

am
. 

  
H

aW
Wie

   le
aU

ni
ng

   
pa

Wh
V  

 Vh
aU

ed
   in

   
G

oo
gl

e 
  

C
la

VV
Uo

om
   

  Le
ad

   a
nd

   L
ea

Un
   

A
dm

in
   m

ee
Win

g 
  

ag
en

da
V 

    

R
eg

Xl
aU

   X
Ve

   o
f   b

Xi
ld

in
g  

 m
ee

Win
g,

   
de

pa
UWm

en
W/W

ea
m

   m
ee

Win
g  

 Wim
e 

  
Wo

   X
Ve

   Wh
e  

 da
Wa

   p
Uo

Wo
co

l   p
Uo

ce
VV

   
ba

Ve
d  

 on
   V

pe
ci

fic
   a

Ue
aV

   o
f   W

he
   

W
ho

le
   C

hi
ld

   fU
am

eZ
oU

k 
  

id
en

Wif
ie

d  
 b\

   Wh
e  

 We
am

.  
 

  
  B
Xi

ld
in

g  
 S

Wa
ff  

 m
ee

Win
gV

   c
en

We
U   

aU
oX

nd
   Wh

e  
 H

aW
Wie

   L
ea

Un
in

g  
 P

aW
h 

  
Wh

e  
 We

am
   h

aV
   c

ho
Ve

n,
   in

cl
Xd

in
g 

  
Vh

aU
in

g  
 of

   im
pl

em
en

Wa
Wio

n  
 id

ea
V 

  
an

d  
 im

pa
cW

   o
n  

 VW
Xd

en
W   l

ea
Un

in
g.

    

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

U
Ve

   o
 f   H

aW
Wie

   a
nd

   
N

oW
Win

gh
am

   
Ue

Ve
aU

ch
   Wo

   
in

We
gU

aW
e  

 hi
gh

   

U
Wil

i]
e  

 H
aW

Wie
   R

eV
ea

Uc
h  

 Wo
   

id
en

Wif
\  

 hi
gh

   im
pa

cW
   V

WUa
We

gi
eV

   
Wh

aW
   a

Ue
   Ue

la
We

d  
 Wo

   V
WX

de
nW

   
ef

fic
ac

\  
 an

d  
 le

aU
ni

ng
   g

Uo
Z

Wh
.  

 
  

Ja
nX

aU
\  

 -   M
a\

   
R

eV
oX

Uc
e  

 lib
Ua

U\
  

 
  

S
WX

de
nW

V  
 go

al
   V

eW
Win

g,
   V

WX
de

nW
V 

  
XW

ili
]i

ng
   fe

ed
ba

ck
   Wo

   g
Uo

Z
   Wh

ei
U   

le
aU

ni
ng

   a
nd

   Ue
fin

e  
 Wh

ei
U   V

ki
llV

,  
VW

Xd
en

WV
   e

ng
ag

in
g  

 in
   in

qX
iU\

   

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  



im
pa

cW
   V

WUa
We

gi
eV

   
Ue

la
We

d  
 Wo

   V
WX

de
nW

   
ac

hi
eY

em
en

W   a
nd

   
le

aU
ni

ng
   g

Uo
Z

Wh
   in

Wo
   

in
VW

UX
cW

io
na

l   
pl

an
ni

ng
.  

 
  

In
We

gU
aW

e  
 Wh

eV
e  

 VW
Ua

We
gi

eV
   in

Wo
   

bX
ild

in
g  

 pl
an

ni
ng

   fo
U   f

iUV
W   6

0 
  

da
\V

   o
f   V

ch
oo

l. 
    

R
HV

RX
UF

HV
:  

Ɣ
H

aW
Wie

   e
B

oo
k  

 LI
bU

aU
\ 

  
Ɣ

Te
ac

hi
ng

   a
nd

   L
ea

Un
in

g 
  

B
iWm

oj
i   C

la
VV

Uo
om

   
Ɣ

H
aW

Wie
   P

Uo
fe

VV
io

na
l   

Le
aU

ni
ng

   P
aW

hV
  

 
  

  

an
d  

 di
al

og
Xe

. 
  

D
aW

a  
 VW

oU
\ 

  
pU

eV
en

Wa
Wio

n  
 Wo

   
D

iV
WUi

cW
   L

ea
de

UV
hi

p 
  

Te
am

. 
  

  D
iV

WUi
cW

   
co

m
m

Xn
ic

aW
io

nV
   

am
pl

ifi
eV

   d
aW

a 
  

VW
oU

ie
V.

  
 

  

C
HO

HE
UD

WLR
Q  

 RI
   V

XF
FH

VV
   - 

  
hi

gh
lig

hW
in

g  
 Wh

e  
 im

pa
cW

   o
f   o

XU
   

E
[W

en
de

d  
 Le

aU
ni

ng
   P

la
n  

 on
   

cl
oV

in
g  

 ga
pV

   a
nd

   e
[W

en
di

ng
   

le
aU

ni
ng

   fo
U   a

ll  
 VW

Xd
en

WV
.  

 
  

M
a\

  
 

  
P

Ue
Ve

nW
aW

io
n  

 an
d 

  
Ue

la
We

d  
 di

VW
Uic

W   
co

m
m

Xn
ic

aW
io

nV
   

D
iV

WUi
cW

   d
aW

a  
 Z

ill
   Ue

fle
cW

   Wh
e  

 VW
oU

\ 
  

of
   g

ap
   c

lo
Vi

ng
   a

nd
   V

WX
de

nW
   

VX
cc

eV
V  

 Wh
aW

   Ue
VX

lWe
d  

 fUo
m

   1
8 

  
m

on
Wh

V  
 of

   in
We

nW
io

na
l   p

la
nn

in
g 

  
an

d  
 VX

pp
oU

WV
.  

 
  

  D
iV

WUi
cW

   Z
ill

   V
ha

Ue
   V

Wo
Uie

V  
 of

   
le

aU
ni

ng
,   c

ha
lle

ng
eV

   fa
ce

d  
 an

d 
  

oY
eU

co
m

e,
   X

Ve
   o

f   d
aW

a  
 Wo

   
in

di
Yi

dX
al

i]
e  

 in
VW

UX
cW

io
n  

 an
d 

  
VX

pp
oU

WV
   Z

he
Ue

   a
pp

Uo
pU

ia
We

.  
 

  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

Ph
aV

e  
 5  

 -   S
XV

Wa
iQ

ab
le

   A
ca

de
m

ic
   a

Qd
   S

Rc
ia

l/E
m

RW
iR

Qa
l   S

XS
SR

UW
V  

 20
22

   a
Qd

   B
e\

RQ
d 

    
O

Ye
Ua

Uc
hi

ng
   G

oa
l: 

  
P

Uo
Yi

de
   a

   V
af

e,
   Z

el
co

m
in

g  
 le

aU
ni

ng
   e

nY
iUo

nm
en

W   Z
he

Ue
    D

OO   
 VW

Xd
en

WV
   e

[p
eU

ie
nc

e  
 VX

cc
eV

V.
   

A
nW

ic
ip

aW
ed

   
O

XW
co

m
e:

   
Fa

ilX
Ue

   Ua
We

   <
5%

   in
   2

02
2  

 Z
iWh

   a
   g

oa
l   o

f   a
   fa

ilX
Ue

   Ua
We

   o
f   <

1%
   e

ac
h  

 \e
aU

. 
  

G
Ua

dX
aW

io
n  

 Ua
We

   >
98

%
   \

ea
Ul\

   
A

ll  
 VX

bg
Uo

Xp
V  

 de
m

on
VW

Ua
Win

g  
 ac

ad
em

ic
   V

Xc
ce

VV
   e

qX
al

   Wo
   Wh

e  
 le

Ye
lV

   o
f   W

he
   e

nW
iUe

   V
WX

de
nW

   g
Uo

Xp
   b

\  
 gU

ad
e  

 le
Ye

l. 
    

A
WWe

nd
an

ce
   Ua

We
   >

97
%

  
 

  
C

on
Vi

VW
en

W   i
m

pl
em

en
Wa

Wio
n  

 of
   M

TS
S

   fo
U   L

iWe
Ua

c\
,   M

en
Wa

l   H
ea

lWh
,   a

nd
    S

oc
ia

l   E
m

oW
io

na
l   L

ea
Un

in
g 

  
S

XV
Wa

in
ed

   in
We

Ue
VW

   a
nd

   p
aU

Wic
ip

aW
io

n  
 in

   T
oZ

n  
 H

al
l   S

eU
ie

V  
 an

d  
 R

oc
ke

W   F
am

il\
   e

A
ca

de
m

\  
 P

Uo
gU

am
m

in
g 

  
O

ng
oi

ng
   c

om
m

Xn
iW\

   p
aU

Wn
eU

Vh
ip

V  
 Wo

   p
Uo

Yi
de

   Z
Ua

p-
aU

oX
nd

   V
eU

Yi
ce

V  
 Wo

   a
ll  

 fa
m

ili
eV

. 
  

R
ec

og
ni

Wio
n  

 fo
U   P

B
IS

   p
Uo

gU
am

   im
pl

em
en

Wa
Wio

n  
 aV

   a
   m

od
el

   fo
U   W

he
   V

Wa
We

. 
  

  



  P
oV

Vi
bl

e  
 B

aU
Uie

UV
: 

  
Lo

ng
   We

Um
   fX

nd
in

g  
 fo

U   p
Uo

gU
am

V  
 an

d  
 VX

pp
oU

Win
g  

 pa
UWn

eU
Vh

ip
V.

   G
Ua

nW
   a

Ya
ila

bi
liW

\.
   

D
aW

a  
 SW

oU
\:

   
A

ca
de

m
ic

   
pU

og
Ue

VV
   d

aW
a.

   
D

aW
a  

 SW
oU

\:
   

SW
Xd

en
W   

en
ga

ge
m

en
W. 

    

D
iV

WUi
cW

   D
aW

a  
 S

Wo
U\

   R
ep

oU
W   T

o  
 Wh

e  
 C

om
m

Xn
iW\

: 
  

Ɣ
A

ch
ie

Ye
m

en
W   a

nd
   P

Uo
gU

eV
V  

 D
aW

a 
  

Ɣ
A

WWe
nd

an
ce

   D
aW

a 
  

Ɣ
S

E
L  

 S
XU

Ye
\  

 D
aW

a 
  

Ɣ
Yo

XW
h  

 R
iV

k/
B

eh
aY

io
U   D

aW
a 

  
Ɣ

S
WUa

We
gi

c  
 P

la
n  

 P
Uo

gU
eV

V 
  

Ɣ
D

iY
eU

Vi
W\

   a
nd

   E
qX

iW\
   S

Xb
-C

om
m

iWW
ee

   P
Uo

gU
eV

V  
 U

pd
aW

eV
   

A
cW

io
n  

 S
Wa

We
m

en
W 

  
R

eV
oX

Uc
e 

  
Ti

m
ef

Ua
m

e 
  

E
Yi

de
nc

e  
 of

   W
oU

k 
  
E

Yi
de

nc
e  

 of
   Im

pa
cW

   
B

Xd
ge

W 
  

Ye
aU

l\
   Ue

Yi
eZ

   o
f   

da
Wa

   V
Wo

Uie
V.

  
 

  
B

Uig
hW

   B
\W

e  
 S

\V
We

m
   

A
Xg

XV
W, 

  
Ja

nX
aU

\  
 an

d 
  

M
a\

  
 

  

R
ep

oU
W 

  
C

on
Win

Xe
d  

 VW
Xd

en
W   a

ca
de

m
ic

   
VX

cc
eV

V.
   

H
ig

h  
 A

WWe
nd

an
ce

   %
   

H
ig

h  
 G

Ua
dX

aW
io

n  
 %

   

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

G
Ua

nW
   F

Xn
di

ng
   

FX
ll  

 im
pl

em
en

Wa
Wio

n 
  

of
   M

TS
S

   
D

iV
WUi

cW
   D

iUe
cW

oU
V 

  
C

aU
e  

 C
oo

Ud
in

aW
oU

   
Li

We
Ua

c\
   C

oo
Ud

in
aW

oU
   

O
ng

oi
ng

   
R

ep
oU

WV
   

D
ec

Ue
aV

e  
 in

   c
oX

nV
el

oU
   Ue

fe
UU

al
V 

  
D

ec
Ue

aV
e  

 in
   d

iV
ci

pl
in

e  
 Ue

fe
UU

al
V 

  
D

ec
Ue

aV
e  

 in
   n

Xm
be

UV
   o

f   
VW

Xd
en

WV
   in

   T
ie

U   2
   o

U   T
ie

U   3
   

in
We

UY
en

Wio
n  

 fo
U   U

ea
di

ng
   in

   
M

S
/H

S
   

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

G
Ua

nW
   F

Xn
d 

  

R
eg

Xl
aU

   X
Ve

   o
f   

D
aW

a  
 P

Uo
Wo

co
l   a

nd
   

Va
Uie

W\
   o

f   H
aW

Wie
¶V

   
R

eV
ea

Uc
he

d 
  

E
ffe

cW
iY

e  
 S

WUa
We

gi
eV

   
ac

Uo
VV

   a
ll  

 gU
ad

eV
   

an
d  

 cl
aV

Ve
V.

  
 

  

H
aW

Wie
   e

Li
bU

aU
\ 

  
B

Xi
ld

in
g  

 A
dm

in
iV

WUa
Wo

UV
   

D
iV

WUi
cW

   D
iUe

cW
oU

V 
  

S
Xp

eU
in

We
nd

en
W 

  

O
ng

oi
ng

   
A

ge
nd

aV
,   

W
al

kW
hU

oX
gh

   d
aW

a 
  
In

cU
ea

Ve
d  

 VW
Xd

en
W   o

Z
ne

UV
hi

p  
 of

   
le

aU
ni

ng
   a

nd
   V

WX
de

nW
   g

oa
l   

Ve
WWi

ng
. 

  
C

on
Vi

VW
en

W   X
Ve

   o
f   a

pp
Uo

pU
ia

We
   

fe
ed

ba
ck

   a
W   W

he
   a

pp
Uo

pU
ia

We
   Wi

m
e 

  
in

   Wh
e  

 le
aU

ni
ng

   c
on

Win
XX

m
.  

 
  

R
eg

Xl
aU

   X
Ve

   o
f   a

   Y
aU

ie
W\

   o
f   d

aW
a 

  
Wo

   in
fo

Um
   in

VW
UX

cW
io

na
l   p

Ua
cW

ic
e.

  
 

  

G
en

eU
al

   F
Xn

d 
  

G
Ua

nW
   F

Xn
di

ng
   


